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Enami: una modernizacién necesaria para fortalecer la pequefia y mediana mineria del Chile profundo

G Columna

a Empresa Nacional de
L Mineria (Enami) posee
un modelo de negocios
tnico en el mundo, que ha
sido fundamental para el de-
sarrollo de la pequena y me-
diana minerfa en Chile du-
rante los dltimos 65 anos.
Desde su fundacion ha sido
una herramienta clave del
Estado para fomentar,
acompanar y fortalecer pro-
gresivamente la actividad
minera en maltiples regio-
nes del pais, donde esta in-
dustria representa el princi-
pal sustento econdmico de
muchas comunas.

Alinicio de esta adminis-
tracion, recibimos una Ena-
mi en situacion critica: entre
2011 y 2022 acumulo pérdi-
das por US$ 754 millones. A
ello se suma un aumento de
deuda del 400% entre 2016
y 2024, debido en gran par-
te a los elevados costos ope-
racionales de sus planteles,
muchos de ellos obsoletos y
con limitada productividad.

Ante este escenario, co-
mo gobierno asumimos un
compromiso firme con la es-
tabilidad financiera y la sos-
tenibilidad de Enami. Toma-
mos decisiones dificiles, pe-
Io necesarias, como la Sus-
pension temporal de la ope-
racion de la Fundicién Her-
nan Videla Lira, lo que ha
permitido generar ahorros
por US$ 10 millones men-
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suales; o la venta de la parti-
cipacion en Quebrada Blan-
ca (Teck) a Codelco, por US$
520 millones.

En 2024 se reestructura-
ron sus pasivos financieros,
reduciendo su deuda neta
de US$ 596 millones a US$
133 millones. Este proceso
de recuperacion ha sido
acompafiado por un aumen-
to sustantivo del apoyo esta-
tal, que conté con un amplio
apoyo parlamentario.

En la Ley de Presupues-
tos 2025 se concreto una ca-
pitalizacion historica de US$
25 millones, la cual permiti-
ré financiar un plan de mo-
dernizacion de planteles
acorde a los desafios actua-
les. A esto se suma el incre-
mento del Fondo de Fomen-
to, que pasa de US$ 8 a US§
10 millones, el monto mas
alto en las altimas dos déca-
das. Ademas, se habilité una
glosa presupuestaria que au-
toriza el traspaso de recur-
sos desde los Gobiernos Re-
gionales a Enami, lo que
abre nuevas posibilidades
para fortalecer la actividad
minera en los territorios. En
este contexto, hemos pre-
sentado al Congreso un pro-
yecto de ley destinado a mo-
dernizar el gobierno corpo-
rativo de Enami, con el obje-
tivo de dotarla de una gober-
nanza mas técnica, transpa-
rente y alineada con los de-

“Hoy mas que nunca, Chile necesita una
Enami robusta, modernay capaz de
seguir siendo un motor de desarrollo para
la pequeiia y mediana mineria. No se trata
de cambiar su mision, sino de asegurar su
viabilidad para las proximas décadas,
fortaleciendo su capacidad de respuesta
frente a los desafios de un pais que avanza
hacia un desarrollo més justo,
descentralizado y sostenible”.

“Alinicio de esta administracion,
recibimos una Enami en situacién critica:
entre 2011 y 2022 acumulé pérdidas por
US$ 754 millones. A ello se suma un
aumento de deuda del 400% entre 2016 y
2024, debido en gran parte alos elevados
costos operacionales de sus planteles,
muchos de ellos obsoletos y con limitada
productividad”.

safios del futuro.

Este proyecto no con-
vierte a Enami en una Socie-
dad Anonima -como se ha

afirmado erréneamente—,
sino que mantiene su carac-
ter de Empresa del Estado,
con personalidad juridica y
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patrimonio propios.

La propuesta contempla
un directorio paritario, par-
cialmente renovable cada
cuatro aios, compuesto por
dos integrantes designados
por el Presidente de la Repi-
blica, cuatro seleccionados a
través del sistema de Alta Di-
reccién Piblica (ADP), y un
representante de los trabaja-
dores.

Asimismo, establece que
los principales ejecutivos de
Enami ejerzan sus funciones
desde oficinas regionales,
fortaleciendo su arraigo te-
rritorial y contribuyendo a
una descentralizacion efec-
tiva del Estado. Los gremios
fueron actores clave en la
creacion y consolidacion del
modelo de Enami, y tam-
bién deben ser parte activa
desu evolucion.

Después de 65 afios de
historia, es indispensable
que la empresa se adapte a
los estindares actuales para
proyectarse con fuerza ha-
cia el futuro. Negarse a esa
actualizacion es desconocer
los desafios del presente y
las exigencias que impone
una mineria mas moderna,
sostenible y conectada con
los territorios. El nuevo go-
bierno corporativo respon-
de precisamente a esta nece-
sidad: incorpora recomen-
daciones de la OCDE, recoge
las conclusiones de las comi-

siones investigadoras de la
Camara de Diputadas y Di-
putados —aprobadas por
amplia mayoria—, y se alinea
con las mejores practicas de
empresas publicas de fo-
mento. Hoy mds que nunca,
Chile necesita una Enami ro-
busta, moderna y capaz de
seguir siendo un motor de
desarrollo para la pequena y
mediana mineria.

Nose trata de cambiar su
mision, sino de asegurar su
viabilidad para las proximas
décadas, fortaleciendo su ca-
pacidad de respuesta frente
a los desafios de un pais que
avanza hacia un desarrollo
mds justo, descentralizado y
sostenible. Este es un com-
promiso politico y estratégi-
co del Gabierno con la mine-
ria de menor escala. Con es-
te conjunto de medidas, no
solo reconocemos el valor
productivo de la pequefia y
mediana mineria, sino que
honramos el esfuerzo coti-
diano de sus trabajadoras y
trabajadores —hombres y
mujeres que, con tenacidad
v compromiso, sostienen la
actividad minera a lo largo
de vastas regiones del pais.
Su trabajo construye desa-
rrollo local, fortalece la des-
centralizacion y encarna el
Chile que queremos seguir
impulsando-mas justo, mas
integrado y con oportunida-
des para todos. (€]
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