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Titulo: De hubs globales a zonas de riesgo: el impacto a laimagen global del Golfo por la guerra

Las tensiones han
hecho que miles de
turistas dejen de ir y
decenas de eventos
sean cancelados, en
una amenaza
econdmica para los
pafses de la zona.

NICOLAS GARCIA DE VAL

a guerra entre Irdn y la

coalicién liderada por

Estados Unidos e Israel

amenaza con socavar
unode los pilares de la estrategia
internacional de los paises del
Golfo: su proyeccion como des-
tinos seguros para el turismo, los
negocios y los grandes eventos
globales.

Durante la dltima década,
economifas como Arabia Saudi-
ta, Bahréin, Qatar y Emiratos
Arabes Unidos invirtieron miles
de millones de délares para posi-
cionarse como centros de avia-
cién internacional, polos turfsti-
cos y sedes de competiciones de-
portivas de primer nivel.

La escalada militar iniciada
hace una semana alteré rdpida-
mente ese escenario. Tras los
ataques en su contra, Irdn res-
pondié con misiles y drones con-
traIsrael y contra bases militares
donde operan fuerzas estadou-
nidenses en Medio Oriente. Las
ofensivas también alcanzaron
ciudades del Golfo como Doha,
Dubdi y Abu Dabi, obligando a
cerrar espacios aéreos y activar
sistemas de defensa en varios
paises de la regién. Asi, los es-
fuerzos de los paises del Golfo
“estdn enriesgo sise daaun con-
flicto prolongado que cree una
disrupcién continua e incerti-
dumbre, amedida que se propa-
guen por el mundo imdgenes de
estos paises constantemente ba-
jo amenaza de ataque”, planteé
Kristian Coates Ulrichsen, ex-
perto en Medio Oriente del Ins-
tituto Baker.

Las “sefiales de
alarma” para el turismo

Elimpacto fue inmediato en el
transporte aéreo. El Golfo fun-
ciona como uno de los principa-
les corredores de aviacién del
mundo, con aeropuertos que co-
nectan Europa, Asiay Africa. Sin
embargo, el cierre parcial del es-
pacio aéreo regional obligé a
cancelar o desviar numerosos
vuelos, afectando a miles de pa-
sajeros y alterando rutas inter-
nacionales.

Durante los dltimos afios, los
gobiernos del Golfo promovie-
ron agresivamente el desarrollo

Un problema para el que se ha vuelto un corredor de aviacién clave

De hubs globales a zonas de
riesgo: el impacto a la imagen
global del Golfo por la guerra

puertos del Golfo debido a las alertas de seguridad.

POLICIAS resguardan el consulado de EE.UU. en Dubai tras un ataque con

drones en las cercanias.

de la industria turfstica como
parte de sus estrategias de diver-
sificacion econémica. Emiratos
Arabes Unidos consolidé a Du-
bdi como uno de los destinos
mds cotizados del mundo —fue

la ciudad con méds visitantes en
2025, con cerca de 20 millones
de turistas internacionales—,
mientras Arabia Saudita lanzé
grandes proyectos turisticos
vinculados a su plan de transfor-
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macién econémica Visién 2030.

Pero ahora, la interrupcién de
vuelos, las advertencias de viaje
emitidas por gobiernos occiden-
tales y la incertidumbre sobre la
seguridad regional han genera-
do cancelaciones de viajes y
cambios de itinerarios en agen-
cias turisticas.

Estimaciones de la consultora
Tourism Economics indican que
las llegadas internacionales a
Medio Oriente podrian caer en-
tre un 11% y un 27% en 2026 co-
mo consecuencia del conflicto.
Eso equivaldria a pérdidas de
entre US$ 34.000 millones y
US$ 56.000 millones en gasto
turistico.

Andlisis de la consultora Ma-
brian indican que la percepcién
de seguridad entre viajeros eu-
ropeos y estadounidenses ha
disminuido en varios destinos
del Golfo desde el inicio de la
guerra, lo que ha llevado a algu-
nos turistas a reconsiderar o re-
dirigir sus planes de viaje hacia

PAISES COMO QATAR han hecho esfuerzos para establecer una reputacién como centros de eventos internacionales. Varios cruceros permanecen en los

otros destinos.

“Ya podemos ver sefiales de
alarma”, asegura Hussein Ibish,
experto del Arab Gulf States Ins-
titute, quien agrega que “un
conflicto largo” podria “destro-
zar estos modelos y la forma en
que varios pafses del Golfo tra-
tan de promoverse internacio-
nalmente”.

Eventos deportivos y
culturales en riesgo

Fuera del turismo, uno de los
dmbitos donde el impacto del
conflicto se ha hecho més visible
es el deporte internacional.

En la dltima década, el Golfo
se ha convertido en un actor cen-
tral del calendario deportivo
global, albergando carreras de
Férmula 1, torneos de tenis y
competiciones de fuitbol, entre
otros. Sin embargo, la guerra ha
provocado cancelaciones, apla-
zamientos y problemas logisti-
cos que afectan a las competicio-
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Tourism Economics
estima que las llegadas
internacionales a Medio
Oriente podrian caer
entre un 11% y un 27% en
2026 como consecuencia
del conflicto.

nes en la zona.

Lasituacién en Medio Oriente
también amenaza el estatus que
haalcanzado en los tiltimos afios
el Golfo como sede de ferias co-
merciales, congresos empresa-
riales y eventos internacionales
de gran escala.

Dubdi, por ejemplo, organiza
cada ano decenas de exposicio-
nes comerciales que atraen a mi-
les de visitantes de todo el mun-
do, con eventos como ferias de
arte, festivales de disefio y gran-
des exposiciones industriales,
como Art Dubai o Dubai Design
Week.

En ese escenario, la situacién
para esa ciudad es critica, de
acuerdo a Ibish. “Dubdi enfrenta
una amenaza existencial a su es-
fuerzo de transformarse en un
hub de transporte, turismo y la
cultura”, comentd.

En Arabia Saudita, el gobier-
no también ha impulsado una
estrategia similar mediante
eventos culturales, conciertos y
exposiciones internacionales.
Desde el lanzamiento del pro-
grama Visién 2030 se han orga-
nizado miles de eventos de en-
tretenimiento y cultura que han
atraido a decenas de millones de
visitantes al pafs.

“Creo que la region seguird
siendo un gran centro para cier-
tos eventos comerciales, pero
tendrdn que pagar muchomadsy,
a su vez, ser mucho mds selecti-
vos para asumir las primas de
riesgo de traer a grandes artistas
o intérpretes occidentales”,
planteé Andrew Leber, profesor
de la Universidad Tulane.

La interrupcion de la conecti-
vidad aérea también afecta a la
logistica global. Aeropuertos co-
mo Dubadi y Doha no solo fun-
cionan como destinos turisticos,
sino también como centros de
conexién para rutas globales. EI
cierre de parte del espacio aéreo
ha obligado a las aerolineas a re-
dirigir rutas hacia otros corredo-
res aéreos, aumentando tiempos
de viaje y generando congestién
en aeropuertos alternativos.

Asf, la guerra en Medio
Oriente no solo golpea la repu-
tacién internacional de los pai-
ses del Golfo, sino que también
tensiona la logfstica aérea glo-
baly, con ella, a parte de la eco-
nomia mundial.
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