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Practica y retorica para una gran universidad

las universidades piblicas estan con un problema com-

ejo: como unir ensefianza aprendizaje, formacion pro-

fesional, gestion de excelenciay generacion de conocimiento. Mas
todavia cuando el problema de su financiamiento, una parte de
sutalon de Aquiles, es de tal envergaduraque se necesitarian nue-
vas practicas de gestion econémica, y mente abierta, para salir a
flote. En este sentido, por ejemplo, la realidad que observamos
desde nuestra universidad estatal y regional, la Universidad de
Antofagasta, brinda varias inferencias, al respecto, mas alli de los
aspectos economicos, de financiamientoo eventuales endosos de
responsabilidad en la gestion, que son los temas de estos meses:
en primer término, hay que volver a focalizar, con vision de con-
junto, el buen trato y el didlogo con los funcionarios que trabajan
y aportan a la casa de estudios superiores; este asunto es central
para abordar deficiencias y analizar propuestas de solucion yaque
una manera de contribuir con el desarrollo de la formacion pro-
fesional, investigacion, vinculacion y con el perfeccionamiento
del propio sistema educacional universitario estatal de la region
es responder de manera social, critica y éticamente responsable
alaatencion de los problemas y necesidades desus funcionarios.
A mi juicio, ese debe ser el primer principio orientador que
guie a una universidad en el cumplimiento de su mision y al me-
joramiento de su gestion interna. Es decir, teniendo unaalta con-
vergencia en ese aspecto se puede apuntar a inspirar una 6ptima
actividadacadémica ya que la pertenencia y participacion de sus
miembros a la vida universitaria brindara pluralismo, libertad de
pensamiento y de expresion y la generacion de espacios para la
participacion, social, politica, profesional y académica, en lavida
universitaria. Comenzar porotras variablesu observar decisiones
sin integrar el componente humano, como primer valor, consti-
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tuiria abrir un panorama de cambios; pero, sinintentar cambiar.

En segundo término, seria interesante utilizar la metifora de
un premio Nobel, a propésito de asuntos académicos, colocando
los esfuerzos en la formacion y en la investigacion reencantando
ala comunidad joven y adulta para que integre y participe de sus
carreras. Dichode otramanera, laexpresiénque aludo con la pro-
blematica que aqueja a la UA es “pensar rapido, pensar despacio”
uniendo, para eso, los dos sistemas que conectan y ordenan nues-
tro pensamiento: uno que es rapido, intuitivo y emocional; y, el
otro, que es lento, deliberativo y logico. Tal vez, lo que falta en la
universidad estatal sea unir esas dos formas situando el problema
de lainstitucién dentro del marco de una filosofia de nuestra his-
toria regional y dentro de laidea de sistema, pero con una vision
abiertade laeducacion superior: es lo que se llamaria la episteme,
la ética, la politica y la filosofia de la labor universitaria.

En tercer término, un reto importante es vincular todo el
quehacer universitario con la complejidad de la realidad: porun
lado, por ejemplo, saber que cada dos o tres semanas estan que-
brando universidades en diversas partes del mundo por temas fis-
cales, precipicio demografico o baja de matriculas; que los jove-
nes estan buscando nuevas formasy oportunidades de formacion
y de conocimiento o que los trabajadores deben asumir diversas
habilidades adaptativas de acuerdo a la culturade la organizacion
enque se encuentren. Si hablamos de estudiantes clientes, enton-
ces, laeducacion es unainversion, eindependientede si estamos
de acuerdo ono, para muchos la universidad ya estd operando co-
mo una empresa, con el péndulo de la tradicion e innovacion; o
bien, la universidad ya esta encaminada a una concepcion funcio-
nalista y pragmatica de acuerdo con las lineas de desarrolloy de-
mandas de esta sociedad que conocemos pero que sigue con el
efecto del abismo donde muchos prefieren no darse cuenta.
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