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Distrito Tecnologico, la oportunidad que no podemos postergar
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ex Directora
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esde mirol en el programa
IFI Atraccién de Inversio-
nes en CORFO Nuble, he
sido testigo directo de los
avances enladiversificacion
productiva regional. Hoy enfrentamos un
desafiotransformador: insertarnosenla
ola global de los servicios tecnoldgicos,
donde Chile ya genera miles de millones
de ddlares en exportaciones anuales.
Elafio pasado, en mivisitaa IndiaSoft
en Nueva Delhi, constaté el interés de
empresas tecnologicas por expandirse
internacionalmente, impulsadas por
el nearshoring. Chile se posiciona pri-
vilegiadamente para aprovechar este
fenomeno de relocalizacion hacia paises
cercanos y confiables, destacando como
unodelos mercados mas competitivos de
América Latina. Entre eneroy noviembre
de 2025, las exportaciones chilenas de
servicios alcanzaron US$ 3.034 millones,
con crecimiento del 20,5% interanual.
Las Tecnologias de la Informacién y
Comunicaciones lideraron con US$1.046
millones (18,1% de crecimiento), princi-
palmente hacia Estados Unidos, Per,
Colombia y Reino Unido. Esta evolucion
confirma un giro estructural: Chile ya
no exporta solo commodities, exporta
conocimiento, software y soluciones

digitales avanzadas. La interrogante
para Nuble es directa: ;formaremos el
capital humano capaz de capturar esta
demanda? La infraestructura digital ya
no es barrera. Nuble registra la segunda
velocidad de internet fija mas rapida del
pais:770,7 Mbps de bajada y 698,3 Mbps
de subida, superandoinclusoala Region
Metropolitana. Esto resuelve obsticulos
clave paraempresasque operanen lanube
0 entregan servicios remotos en tiempo
real. Noes una promesa futura, sinouna
ventaja competitiva verificable hoy.

La experiencia internacional ofrece
una hoja de ruta. Argentina logré 20,8%
de crecimiento en exportaciones de ser-
vicios basados en conocimiento mediante
cinco polos tecnoldgicos que concentran
mas de 280 mil empleos de alta calidad.
Buenos Aires ofrece exenciones fiscales a
empresas desoftware, Ay biotecnologia;
Cdrdoba retine 350 firmas orientadasa IA;
Mendoza integra academiaymultinacio-
nales; Rosario articula 120 companias;
Tucuman genera1.650 empleos directos
principalmente parajovenes profesionales.
Nuble puede adaptar este modelo. Crear
un Distrito Tecnoldgico con incentivos
tributarios especificos para firmas T y
de base cientifico-tecnoldgica permitiria
atraer inversionesy crear masacriticade

innovacion. Ademas, CORFO dispone del
programa IFI tecnol6gico, inicoen Chile
y reconocido como caso de éxito para
cofinanciar proyectos de alto impacto.
Peroundistritosintalentoessoloterreno
conbuena conectividad. Nuestras institu-
ciones de educacién superior, centros de
formaciéntécnicayliceos deben redisefiar
mallashacia perfiles globalmente deman-
dados:desarrolladores cloud, cientificos
dedaros, especialistasen ciberseguridad
e IA, todos con dominio de inglés. Es
urgente avanzar en programas duales,
convenios con empresas como SoftServe
—yaradicadaen Nuble—y reconversion
laboral queincorpore trabajadores de otros
sectores alaeconomiadigital. Otras regio-
nesy paises vecinos se mueven rapido;la
ventana de oportunidad se estrecha. Con
conectividad que nos sitdia en primera
linea nacional, respaldo del programa
IFIyuneventual Distrito Tecnoldgicocon
beneficios fiscales, Nuble puede generar
miles deempleos calificados y diversificar
estructuralmente su.economia. “Eldesafio
no es imaginar un futuro distinto, sino
construirlo a la velocidad que exige la
revolucion digital. Imaginemos a Nuble
en 2030 como el polo tecnoldgico del sur
de América, exportando innovacion,
conocimientoy talento al mundo”’
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