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PUNTO DEVISTA

Acuerdo Codelco-
SQM en la recta final

—~HERMANN GOZALEZ—

lacuerdo entre Codelcoy
SQM por la explotaciéon
del Salar de Atacama no ha
estado exento de criticas.
Incluso la Camara de Di-
putados creé una comisién investiga-
dora para aclarar dudas que parten de
la tesis de que lo que se debid hacer
fue licitar la operacion a partir del ano
2031.

Lo cierto es que las opciones para
dar continuidad operativa al salar
eran diversas y la decision no era fi-
cil porque involucraba aspectos po-
liticos, técnicos y econémicos. En el
ambito politico, el gobierno opté por-
que el Estado tuviese control de la
operacion del salar. Luego, la decision
técnico-econdmica de Codelco fue
extender el contrato con SQM.

Las licitaciones abiertas y competi-
tivas tienen una serie de atributos. Los
principales tienen que ver con la
transparencia y la posibilidad de lo-
grar las mejores condiciones econo-
micas y técnicas. Sin embargo, no
siempre son la mejor solucion.

El trato directo puede ser preferible
cuando se necesita reaccionar répido
aumentando la produccién para apro-
vechar determinadas condiciones;
cuando se quiere dar continuidad alas
operaciones utilizando la infraestruc-
tura existente; en momentos de alta
incertidumbre o de bajos precios del
mineral o cuando se estima que no
habri suficientes oferentes en una li-
citacion.

Varias de estas condiciones se cum-
plen en este caso. Primero, Chile ha
reaccionado muy lento al aumento de
la demanda global por litio en com-
paracion con otros competidores y
eso tiene costos para el pais. Aumen-
tar la produccion con las empresas
existentes es la alternativa mas rapi-
da.

Segundo, cambiar a laempresa que
opera el salar producird una inte-
rrupcion del suministro que podria
costar entre US$ 7 mil y US$ 13 mil
millones sise extiende por tres anos.

Tercero, los actuales precios del li-
tio refuerzan la opcién de un trato di-
recto, especialmente si se consideran
las particulares condiciones de una
eventual licitacion (sin control de la
empresa resultante y contribuyendo
80% de los resultados al Estado).

En cuarto lugar, estd la dimension
geopolitica. Es muy probable que, a
pesar de las condiciones de la licita-
cion, empresas extranjeras con sub-
sidio estatal que busquen asegurar el
suministro de litio estén interesadas.
El problema es que no contamos con
mecanismos de evaluacion o scree-
ning de inversion extranjera, lo que
podria generar un conflicto con las
grandes potencias que hoy compiten
por el suministro de materias pri-
mas (EE. UU. y China).

Entrando en la recta final del pro-
ceso, sedebe tener presente que elob-
jetivodebe ser que el Estado logre una
retribucion justa por la explotacion
del Salar de Atacama. Los mecanis-
mos para lograr este objetivo son
multiples y no siempre la licitacion
es la mejor opcion.

El acuerdo en el que estin avan-
zando Codelco y SQM genera mejo-
res condiciones para el Estado que las
actualmente vigentes, permite evitar
lainterrupcion del suministro y man-
tener en Chile el control de una ma-
teria prima critica. Con todo, el pro-
ceso se debe realizar con la mayor
transparencia posible para garantizar
su legitimidad y el mayor beneficio
para el pais.
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