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Titulo: ALTIS Los banqueros del fideicomiso mas rentable de Pifiera

ntre las frases que colgaron
en su pagina web a modo
de presentacion, los socios
de Altis escogieron al es-
critor Mark Twain y al fo-
tografo Sergio Larrain.
Pero también a un icono
de la inversion, el magna-
te Warren Buffet. “Solamente se requiere
una alta diversificacion cuando los inver-
sfonistas no entienden lo que estan hacien-
do”, decfa la citaescogida. En Altis, un ban-
co de inversian creado en 2016 por Tomas
Miiller Sproat, creen en ese predicamento. La
diversificacion, dicen, no es un atributo en
sf mismo ni un dogma. Hay que manejar el
riesgo, creen en Altis, pero los portafolios no
tienen solo ese objetivo. Y en esa diversidad
de propasitos es donde hansumado clientes.

Cumplidos ya 15 afios desde su fundacién,
Altis -cuyo nombre alude al recinto sagrado
de Zeus-, la firma ha participado en varias
transacciones, representa los dineros de una
decena de familias de alto patrimonio, dis-
tribuye fondos para inversionistas de la region
y ha incursionado en el private equity.

Altis fue una de lasempresas que, ademads,
administrd los dineros que Sebastidn Pifie-
ra Echenique entregd en fideicomiso, via
Bancard Inversiones, a tres administradoras
generales de fondos, en 2018. Lo mismo ha-
bia hecho en 2010, pero ahi no estuvo Altis,
sinoque BTG, LarrainVial, Bice y Moneda. En
marzo de 2018, Bancard repitio con BIGy Mo-
neda, pero suma a Altis, que recibié recur-
sos liquidos por US$ 209 millones. Hace diez
dias, Altisrealizo la rendicién de cuentas del
finalde sumandato. A diferencia de sus com-
petidores, Altis devolvid mas delo que leen-
comendaron: una cartera de activos com-
puesta por cuotas en seis fondos gestionados
por Wellington Management por US$ 268 mi-
llones. Un 27,7% masen dolares. Los dineros
entregados a BTG bajaron, en pesos, 12,5% en
cuatro afios y lo de Moneda, un 8,5%. Perote-
nian mandatos de gestion mas limitados a ac-
tivos chilenos y se comparan, por ejemplo,
con una caida del 16,5% del Ipsaenigual pe-
riodo. Altis, en cambio, debia invertir en el
exterior. Y lo hizo con éxito. En pesos, el au-
mento fue del 72,5%, pero ahi influyé el tipo
de cambio, que subio de $ 602 en marzo de
2018 a $805 el 11 de marzo de 2022. Compe-
tidores relativizan el éxito de esa gestion. En
elmismo periodo, refleja un reporte de Com-
pass Group, el indice MSCI ACWI, que repli-
ca los mercados bursitiles globales, rentd el
80,27% en pesos.

Altis y sus competidores cobraron a Bancard
el 0,55% delvalor de los activos iniciales, una
cifra considerada baja para cuatro afosde ges-
tion, segun un experimentado ad ministrador
de inversiones. Otro matiza: en altos montos
como estos se cobran comisiones mas bajas.
Altis recibié § 692 millones por su labor.

Detrds de ese resultado estd una gestora in-
tegrada por una treintena de personas y con-
trolada por cuatro socios: Alejandro Puentes,
Tomds Miiller Benoit, José Gabriel Palma y
Jorge Tagle.

Los dos primeros habian trabajado a fines
de los afios 90 y principios de los 2000 en
Bancard e interactuaron con un activo Sebas-
tidn Pifiera en los negocios, tras su paso por
el Senadoy previoa sus candidaturas presi-
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Altis gestiono USS 209 millones de Bancard durante los
cuatro afos del mandato de Pifiera. Devolvio casiun 30%
mads. Una boutique financiera que asesora en fusiones y
adquisiciones y maneja el patrimonio completo de una
decena de familias empresariales que los tienen como su
family office. Fundada por Tomds Miiller Sproat en 2006,
hoy tiene cuatro socios, dos de los cuales trabajaron en
Bancard hace ya dos décadas.
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denciales. Puentes fue gerente de finanzas de
Bancard. “Como estos mandatos son ciegos,
laclave es la confianza”, afirma un gestor lo-
cal. Y los socios de Altis conocian a su clien-
te. Y su cliente conocia a Altis.

El origen y la expansion

Tomds Miiller Sproat fue un ejecutivo emble-
mitico en el mundo financiero local. Viene
de la cantera del Citicorp de los anos 70; es-
tuvo en el Banco Osorno en los 80; y fundd
IM Trust a mediados de esa década. La ven-
did en 2005 y un ano después creo Altis. Su
hijo, ingeniero comercial de la Universidad
de Finis Terrae, loacompand al banco de in-
versiones naciente. E invité un ano después
a Alejandro Puentes, con quien coincidio en
Bancard. En 2010, el fundador de Altis fue de-
signado por Pifiera embajadoren Reino Uni-
do, donde estuvo cuatro afos. Aquel encar-
go diplomatico fue el comienzo de su salida
de Altis. Ya no tiene participacién en la em-
presa, la que se reparten en partes similares

los cuatro socios, quienes intervienen, a su
vez, en las cuatro dreas de negocio.

La primera son las finanzas corporativas.
Fueelorigende una pequetia boutique finan-
ciera. Enesa drea participaronen la ventade
Farmacias Ahumada, controlada entonces
por José Codner, ala mexicana Saba, en 2010
yen latransaccion que termind transfirien-
dolacadena Johnson’s a Cencosud, en 2011,
porejemplo. Y mdsrecientemente, fueronel
banco de inversion de Moneda Asset, en su
fusion por absorcion con la brasilena Patria
[nvestment, hace seis meses. En esa opera-
cion, Alejandro Puentes y Jorge Tagle viaja-
rona Nueva York a participar en las negocia-
ciones y sirvieron de contraparte a Patria y
JP Morgan, su asesor financiero. En Altis
contabilizan mis de 40 transacciones. “Son
muy buenos profesionales”, dice un interme-
diario que ha trabajado con ellos.

Lasegunda drea de negocios esuna deriva-
cionde la primera, fue creada en 2010 y esta
acargo de Puentes: la asesoria patrimonial a

familias chilenas de altos ingresos, perocon
una orientacion particular: actian como el
family office de sus clientes y gestionan la to-
talidad de su patrimonio liquido. Altis tiene
una decena de grandes clientes de ese tipo.

Uno desus clientes lo explica asi: son fami-
lias que han acumulado altos montos de di-
nero tras un evento de liquidez especial,
como la venta de una empresa, y que en vez
de crear su propio family office, optaron por
tercerizar ese trabajo. Es el caso de José Co-
dner, quien trabajo con Altis en la venta de
Farmacias Ahumaday lesencargo la gestion
de su patrimonio.

La segunda drea se vincula, a su vez, con
la tercera. Altis realiza distribucion de fon-
dos internacionales en Chile, Perti, Colom-
bia y México, para clientes institucionales,
y paraello cuenta con alianzas con adminis-
tradoresglobales como Wellington y Vonto-
bel. Esta drea la dirige José Gabriel Palma,
abogado con un MBA de Babson que antes
trabajé en Carey. El inventario final de ac-
tivos de Pifiera estaba invertido por comple-
to en fondos de Wellington, una opcion que
estaba expresamente establecida en el man-
dato de administracion de cartera.

Un competidor dice que Altis no esun ma-
nager activo de fondos y lo define mas bien
como un director de orquesta que elige y
negocia con manager internacionales para
susclientes. Loratifica el ejecutivodeuna fa-
milia de alto patrimonio que trabaja con Al-
tis. “No son contraparte de las familias. Son
los asesores de las familias v son la contra-
parte de los managerglobales”, explica. “No
los vasa tener al teléfono transando acciones”,
describe uno de sus clientes.

Por la relacién con sus clientes, varios so-
cios de Altis participan también en directo-
rios de empresas. Puentes estd en Mall Pla-
za, donde también estd Tomas Miiller hijo.
Los Miiller son accionistas, pero Altis ase-
sord en laapertura a bolsa de la compania.
También estd en Vitamina, la red de jardi-
nes infantiles que controla el chileno Ale-
jandro Bascufidn, una operacion que Altis
asesord. Puentes, hoy gerente general del
grupo, también ha estado en otras compa-
ffas de familias que asesoraron, como la
Pesquera Landes, de los Fosk, o Imagina, una
inmobiliaria de la familia Calderén. Y an-
tes de llegar a Altis, dirigi6 el family office
de la familia Eblen, exsocios de Pifiera en
Lan, a quienes conocié por su trabajo en
Bancard. Jorge Tagle, un exejecutivo del
grupo Luksic, es director desde 2015 de otro
family office: Megeve, el vehiculo contro-
lado por los hermanos Solari Donaggio.

La dltima linea de negocios el private
equity, que en Altis denominan principal
investment. Creada en 2016, a ese negocio
sumaron como socio independiente a Clau-
dio Inglesi, otro ex-Quifienco. Hasta ahora
han desarrollado tres negocios. El primero
fue la automotora Coseche, que vendieron
luego en 2019, un negocio que fue rentable,
pero que no reditud lo que esperaban. El se-
gundo es Blue Express, un courier que com-
praron a Carlos Heller en 2019 y que se
multiplico tras la pandemia. La dltima fue
realizada en 2021: Talana, junto a Endu-
rance. Ademds, estdn participando en un
proyectoinmobiliario multifamily y en di-
versos créditos privados. @
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Alejandro Puentes esel gerente generalde  El abogado José Gabriel Palma dirige el
Altisy se unio al grupo en sus inicios. area de distribucion institucional.

Jorge Tagle, exejecutivo del grupo Luksic, Tomas Miiller Benoit es economistade la
es ingeniero civilindustrialde laUC. Universidad Finis Terrae y MBA en Babson.
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