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Titulo: Economia azul: el desafio de convertir el océano en una estrategia de desarrollo para Chile

Desde acuiculturay
puertos hasta
biotecnologia marina,
descarbonizacion y datos
oceanicos, cientificos,
autoridades e inversionistas
se reunieron en Puerto
Montt y Santiago para
conversar sobre las
condiciones que tiene Chile
en este ambito. El desafio
ahora es transformar ese
potencial en una hoja de
ruta capaz de atraer
capital, innovacién y nuevos
empleOS. CATERINNA GIOVANNINI

uestro océano, la-
“ mentablemente,
estd cada vez més
enfermo y quere-
mos ayudar a tra-

vés de tecnologias, investigacion y es-
tructuras robustas para generar inno-
vacion dentro de este territorio”, decia
Maria José Urrutia, directora del Clus-
ter Climatico para la Innovacién Ocea-
nica (CINCO), a bordo de un buque de
la Armada en Puerto Montt durante la
segunda jornada de Blue Week 2026.

Entre el 11y el 14 de mayo estuvo en-
cendida la pantalla azul detrds de cada
uno de los mas de 30 expositores que
tomaron el micréfono para explicar c6-
mo sus industrias, investigaciones o
emprendimientos encajan dentro de la
economia azul. El concepto tomé fuer-
za durante la Conferencia de Naciones
Unidas sobre Desarrollo Sostenible
Rio+20, realizada en 2012 en Brasil, y se
entiende como el uso sostenible de los
recursos ocednicos para impulsar cre-
cimiento econémico, empleo y calidad
de vida sin deteriorar la salud de los
ecosistemas marinos.

Retine sectores histéricamente liga-
dos al océano y las zonas costeras, co-
mo puertos, transporte maritimo, pes-
ca, acuicultura, turismo y energfas, jun-
to a industrias que recién comienzan a
expandirse, como la descarbonizacién
maritima y la biotecnologifa marina.

Y el capital internacional ya ha co-
menzado a moverse hacia ese sector.
Entre los ejemplos mencionados du-
rante el encuentro estuvo Aqua-Spark
Africa Fund, que este ano lanzé un fon-
do de US$ 48 millones enfocado en
acuicultura sostenible en Africa. El afio
pasado se cred el Asia Ocean Fund, de
US$ 75 millones para apoyar proyectos
ligados a economia azul, incluyendo
energia ocednica, shipping verde, des-
carbonizacién maritima y acuicultura
basada en biotecnologia azul.

En Chile, el interés por esta “nueva
economia azul” comenzo a instalarse
hace poco. En 2023 ya circulaban minu-
tas parlamentarias sobre el tema y en
2025 se organizé por primera vez Blue
Week desde la Regién de Los Lagos. El
objetivo detrds del encuentro es articu-
laractoresy atraer mas capital alazona,
algo estrechamente ligado a inviernos
que no congelan las aguas y veranos
que no las sobrecalientan, factores que
ayudaron a convertir al salmén en el se-
gundo producto més exportado del pais
con mas de US$ 6.500 millones de ex-
portaciones en salmén y trucha el 2025.

“Aqui convergen ciencia, industria,
emprendimiento y una fuerte conexién
con el mar, lo que permite proyectar
nuevas oportunidades de desarrollo
sostenible para el territorio”, decia el al-
calde de Puerto Montt, Rodrigo Wain-
raihgt, mientras declaraba esa ciudad
como la “capital chilena de la economia
azul” al tiempo que startupsy empresas

Durante una semana se vivio la Blue Week 2026, evento que genero reflexion en torno a la economia azul en Puerto Montt y Santiago.
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Economia azul: el desafio de
convertir el océano en una
estrategia de desarrollo para Chile

“(En Chile) no

hay un plan
marco
estratégico
comun que
entregue una
visién de largo
plazo de a
donde
queremos
llegar para la
economia
azul”.
MAXIME FREYSS

Fund manager de
Siidlich Capital.

presentaban sus proyectos de innova-
cién. Habia inteligencia predictiva para
evitar riesgos con datos satelitales y ma-
chine learning o monitoreo de zonas ex-
tremas, aunque la mayorfa en torno ala
acuicultura.

Pero en Chile el océano también se
encuentra con el desierto, los bosques e
incluso el hielo. Con 6.435 km de costa
continental e insular, el pafs posee la
décima mayor Zona Econémica Exclu-
siva del mundo, equivalente a 3,68 mi-
llones de km?. Por eso, la segunda mitad
del encuentro se trasladé a la sede en
Santiago del Congreso Nacional, donde
participaron gremios, cientificos y au-
toridades de otras regiones que tam-
bién ven el mar como una plataforma
de crecimiento e innovacion.

Ahi quedd en evidencia lo amplio del
concepto. Incluso los pingiiinos encon-
traron espacio cuando la ministra de
Ciencia, Tecnologfa, Conocimiento e In-
novacién, Ximena Lincolao, conocié a
Verénica Lopez, gerenta del proyecto de
conservacion del Pingiiino de Humboldt
Chile-Perti de la ONG Oikonos, y la invi-
t6 a ponerse de pie durante su interven-
cién. “Hoy tenemos apenas dos mil pin-
giiinos en Chile. Si no los protegemos,
nos vamos a quedar sin pingiiinos”, dijo.

En Santiago, Valentina Lagos, miem-
bro de Valparaiso Innovation Ecosy-
stem, defendi6 la idea de complemen-
tar ecosistemas sin pensar que una re-
gion debe “ganarle” a otra. Destaco que
Valparaiso aporta a la economia azul
desde su red portuaria y capacidad lo-
gistica. Camila Astorga, gerenta de Re-
gulacién de Asociacion Chilena de De-

salacion y Retiso (Acades), explicé que
las desaladoras pueden jugar unrol cla-
ve en la transicién climdtica porque
permiten abastecer de agua aindustrias
y ciudades sin seguir presionando las
fuentes continentales.

LAS CONDICIONES
QUE FALTAN

Pero para que todo eso escale, Chile
necesita atraer inversion. Y, segin Ma-
xime Freyss, de Stidlich Capital, atin no
estan las condiciones para que eso ocu-
rra. El pafs cuenta con una Politica
Ocednica Nacional desde 2018, que “no
tiene objetivos claros en términos de
empleo, participacién econémica o pe-
so de la industria en el PIB”, senalé. En
contraste, Indonesia publicé en 2024 su
Blue Economy Roadmap con el que es-
pera a 2045 duplicar el aporte de la eco-
nomia azul al PIB, generar 12 millones
de empleos y proteger 9,7 millones de
hectareas marinas. “Supieron articular
las distintas entidades”, dijo Freyss. En
Chile, en cambio, existen planes sepa-
rados, pero “no un plan marco estraté-
gico comtin que entregue una vision de
largo plazo de a dénde queremos llegar
para la economia azul”.

La ministra Ximena Lincolao reforzo
ese diagnostico desde el Estado. “Co-
nozco investigadores haciendo cosas
extraordinarias, pero cuando los recur-
508 Se asignan CONCuUrso por concurso,
se pierde la prioridad”, dijo. Consulta-
da por “El Mercurio” sobre el riesgo de
que la economia azul termine reducida
alaacuicultura, uno de los pocos secto-

res donde ya existe financiamiento ro-
busto, sefaldé que se deben crear eco-
sistemas de innovacién donde los acto-
res sean variados.

“Eso incluye a universidades, centros
de formacién técnica, startups y pyme”,
sefala, y agregd que “toda empresa
grande empezd pequena, y Chile nece-
sita que las empresas crezcan, y es bue-
no que crezcan”.

Pero “tienen que nacer primero", ex-
plico, y ese nacimiento requiere dos
condiciones que hoy no estdn dadas,
como leyes habilitantes que no sancio-
nen al innovador, y certeza juridica pa-
ra atraer inversion. “No hay en Chile in-
centivos para la inversion de alto riesgo
de venture capital. Entonces hay pro-
yectos de ley que nosotros estamos tra-
tando de impulsar que sacan algunas
de estas barreras que en otros paises no
existen. Blue Week representa mds que
una semana, es la creacion de una coa-
licién que es la primera base de un eco-
sistema de innovacién con una vertical
que en este en este caso es ocednica y
que tiene un elemento de sustentabili-
dad que es muy importante”, aseguro.

“Si bien Chile exporta productos, el
océano es mucho mas y tiene desafios
que provocan la innovacién y que pue-
den comercializarse. También datos
que, al analizarse, son también produc-
tos y servicios que se pueden vender.
Entonces, para crear la siguiente mate-
ria prima, tampoco lo puede hacer una
empresa grande sola. Lo que hay que
hacer es crear estos ecosistemas de in-
novacion. Esa es la direccion en la que
Chile tiene que ir”, coment6 Lincolao.
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