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cionarias. Y gcual es la respuesta?
esperar.

Laagenda de Reconstruccion es una
sehal positiva, pero insuficiente frente
a fragilidades mas profundas como la
dependencia energética, la alta sensi-
bilidad externa y una inflacién que no
termina de ceder.

Mientras eso no cambie, sostener
la operacion, puertas adentro, seguira
siendo cada vez mas dificil.

Hans Huber
Risk & Portfolio
Associate de Xepelin Chile

DESEMPLEO: ARTICULAR MER-
CADO LABORAL Y ACADEMIA ES
CLAVE

Senora directora:

La Gltima tasa de desocupacionllego
a 8,9%, con mas de 925 mil personas
desempleadas. A su vez, la ocupacion
informal subi6 a un 26,5% a nivel nacio-
nal, llegando en algunas regiones por
sobre el 30%.

Sumado a estas preocupantes cifras,
emerge tambiénelfendmenodelsubem-

pleo -trabajadores sobrecalificados- lo
que comienza a ser una senal preocu-
pante en el mercado laboral chileno.
Enlaotravereda, estudios indican que
mas de un 11% de trabajadores estan
subcalificados, es decir, personas que
carecen de la formacion que su puesto
requiere.

Ambos fenémenos tienen un impac-
to directo en la productividad: se des-
aprovecha el capital humano formado
y, al mismo tiempo, el mercado laboral
queda con vacantes sin cubrir por falta
de competencias especificas.

El desafio no es solo crear mas
empleos, sino conectar de mejor
manecra la formaciéon académica con
las necesidades del mercado. Univer-
sidades, centros de formacion técnica,
institutos profesionales y empleadores
deben dialogar. Ajustar mallas, antici-
par nuevas competencias y fortalecer
la reconversion laboral es fundamen-
tal. Sin esa articulacion, Chile seguira
formando personas para trabajos que
no encuentran y dejando empleos dis-
ponibles para perfiles que todavia no
existen.

Eduardo Marin,

gerente general de Trabajando.com
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