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Siete familias en disputa
L -
Falabella queda sin grupo controlador y comienza la lucha por el poder
¥ Tras 22 anos, vence pacto entre familias que controlan el 66% de la empresa.
Nuevos actores y la renovacion del directorio abrirdn la batalla por la mayeria.
1 de julio de 2025, Falabella  cfa por consenss bajo ef pacto gque quamantiens ahiertala batalla por el
dearddetenerungrupocan-  facilitaba la eleccicn de doectores. contral en Falshella
k tras b espirscidnde  Sin embangn, en 2023 se prodiujo un En seze contendo, la eleceitn de
un pacto accionarial vigente desde  quisbre cuando &l directorio eligida directores seté clave para dafini
2003 que unid por 22 afice a siste  Enrique Ostalé, externo a las fami- quitn tiene & mayoria en la mesa.
famnilisg con e 65.63% de la propie-  3as, come presidents, dividiendo a La historia reciente mussta que
dad al ciera de 2024, Este acuerdo  |osaccionistas endesbandos. Lasa- cambios en la prasidencia y direc-
noserd renovado y permititd acada idadal gerente general y el nombea- citn de la empresa han genesado
familia comprar o vender acciones  misnto de un mieve CEO impul=a- tensiones, pero también mejoras
£in restrinciones, aundque gin pacts  ron luego la recuperacisn financam, en log resultados. Los préximos
nisubpacto inmedisto. Laluchapor  con ganancias de US$483 milones mesesd sardn cruciales para que
alpoder secentrard en larencvacion  en 2024 y un alza bursiti carcana al cada familia evalie su astrategia
deldirectorio en abrilde 2025 donds  60% en 2023, - P v participacién. Aungue no hay
las farnilias Miillar y Fiirst, nueves Bl fin del pacto likera la com- Gmnmaﬁlaﬁmmpmquﬁnm T nnmmldoralaballn. pactas an marcha, nadie descar-
accionistas con un 8% combinedo,  pra y vents de acciones, genszan- ta alianzas futuras. La lucha por el
podrian ser decisivas para formar  do incertidumbre. Algunos grupes  pendencia, sunque mantienen vin-  una fagmentacidn: la alianza Sola-  poder en Falabella no solo implica
mayoriag. podrian aumentar su participacion  culos histdteos con algunos danes. i Donaggio, Karesi y Cortés suma nidmeros, sino también relaciones
Las siete familias histricas in-  para asegurar directores, mientras  Tomas Miiler, socio delbancodain-  35.2% v garantiza cuatro directo- visiones de negocio que marca-
cluyen a bes clanes Solari (Auguri,  quectrespodrian reducitla afectan-  versiones Alte yPaul Farst directer res; las AFP ylos Miler-First eligen  rén el rumbo deuno de los mayoras
Carso, San Vitts, Liguria), los Heller  doel preciode la accién. Los Miller  del Banco de Chile, podrian sar pro- uno cada uno; Pacia Cuneo ctro, So- - conglomeradeos de Chile,
(Bethia), Cardone (Amat) ylos Del v Flirst, con su reciente inversién,  pusstos para & directorio lo quedan dos cupos para digputar- Con informacisn
Rio. Hasta ahors, el control se ejgr-  no planean pactos y buscan inde- Elescenario hacia 208 muestta se ante Dal Rio y Hellar-Cardons, o de La Tercera
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