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& Cm\ tatiempo pierde um buen profe-
sor en llenar formularios, planillas
Excel, planificaciones estratégicas o
procesos de acreditacion? En el ambito universi-
tario esmuchisimoy no digames enlaeducacion
basicay media, donde el Ministerio y otras auto-
ridades se encargan sistematicamente de quitar
alos docentes el tiempo en que deberian estu-
diar, preparar tranquilos sus clases o atender a
susahimnos. No hablare de ellos, porque noquie-
rodejar a los lectores llorando y me centraré en
esta columnasolo en la educacion superior.

Si tuviera que resumir mi tesis diria: Los me-
canismos que se han disefiado tanto a nivel esta-
tal como dentro delas propias universidades pa-
ramejorar la calidad de la educacion constituyen
hoy, en muchos casos, un serio obstaculo para
que los profesores universitarios podamos ense-
fiar e investigar bien.

¢Estodo malolo que se hahecho? No, gracias
aesos sistemas de control, en Chile hemos con-
seguido asegurar unminimo. Hay universidades
de muy distinto tipo, pero ya no quedan univer-
sidades pésimas. (Eseste unmotivo paraalegrar-
nos? Lamentablemente no, porque hemos paga-
do un costo muy caro: esos Mecanismos supo-
nenun pesoinsopartable para quienesintentan
hacer ks cosas bien.

Veamos dos problemas,

El primeroes la pretension de aplicar los is-
mes criterios atodaslas areas de saber. Que yose-
pa, en todaslas universidades chilenas se insiste
a lns profesares en la necesidad de publicar art-
culos académicos en revistas indexadasy. ojald,
enlas que ienenmejoreslugaresenlos rankings.
Parece muy bonito, parque asi aseguraremos
una investigacion mejor.

¢Esverdad? Por supuesto que no. Pensemas,
parejemplo, enel caso dela filosofia. Siyopidoa
loslectores que nombren obras filosclicas impor-
tantes, de esas que, para bien o paramal, han
cambiado el mundo, me nombraranLaRepiihli-
ca de Platon, la Suma Teologica de Tomas de
Aguino o El Capital de Carlos Marx. Nadie men-
clonard articulos publicados en revistasacadémi-
cas, porque lo verdaderamenteimportanteen fi-
lesofia son los libros, no los articules. Sinembar-
#o, los sistemas nacionales de investigacion y, co-

mo consecuencia, las universidades, salovaloran
de verdad los articulos.

Eltrabajo académicomasimportante que he
hecho es un libroque escribi durante 17 arios. En
los concursos de Fondecyt, ese libro vale bésica-
mente lo mismo que alguno de losarticulos que
he publicado en determinadas revistas. ZEs sen-
sato esto? No, es una soberana tonterfa. En este
momento trabajo en otro libro. Aquisolo llevo
nueveafiosdeinvestigaciony calculo que mefal-
tan dos para terminarlo. /Qué valor tendrd ante
los ojos de cualquier universidad chilena o de
Fondecyt? Elmismo que un articulo de 12 pagi-
nas queespero mandar mafianaa unarevistaeu-
ropea.

¢Porqué suceden estos disparates? Porque se
aplican a las humanidades los mismos criterios
que a la Ingenieria, la Medicina o la Quimmica. &Y
cudlesla causa? La razon es muy sencilla: para
darse cuentade que disciplinas distintas requie-
ren seranalizadas con herramientas intelectua-
les diferentes se necesitaun gradode cultura que
en las burocracias estatales ymuchas veces enlas
universidades se ha perdido por completo. Una
persona culta estd acostumbrada a viviren la
complegjidad, unaincultase ponenerviosa ylaen-
frentaaplicandoa todo el mismo rasero.

Dejemos de lado la investigaciény pasemos
aladocencia. Hoy casitodaslas universidades es
tan absesionadas con lainnovacion docente. Fs
mis, se gasta mucho dinero en fomentarla. Sin
embargo, como la formacion humanistica lo
acostumbra auno ahacer preguntas meomodas,
me atreveré a hacer una muy sencilla: ¢por qué
tenemos que inmovar? Quizd eso sea muy impor-
tante en la ensefanza de la Kinesiologia, pero Jtie-
ne que serlo necesariamente cuando uno ense-
fia el Quijote o la Crifica de la Razon Pura? (Por
quéen las encuestas docentes se les pregunta a
losalumnos si el profesor utilizé medios audiovi-
suales? Conozco a una profesora mexicana gue
cuandoexplica a Kant pone un dibujodeélsobre
€l pizarron, para que susestudiantes puedan con-
testar positivamenteesa estipida pregunta.

Ante la multiplicacion de entidades que nos
amargan la vida, los profesores nos vemos tenta-
dos adecir: dQuiere que ensene mejor? Entonces
déjeme tranquilo.
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