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“El Estado no ha conducido la politica publica a través de sus universidades”

Alvaro Rojas, rector Universidad de Talca

“El Estado no ha conducido
la politica publica a través de
sus uhiversidades”

Maxima autoridad de la Unica universidad publica del Maule destaca
los 40 anos que conmemora esta institucion y la situacion actual de |la
educacion superior, en especial, con miras al proceso constituyente

:Como se visualiza el crecimiento
de la Universidad de Talca durante
estos 40 afos desde la educacién pu-
blica y la falta de interés del Estado,
en general, por respaldar a estas ins-
tituciones?

“Cumplimos cuatro décadas. En la
vida de una universidad eso es una
fraccién de tiempo. Y en nuestra Uni-
versidad de Talca es toda la vida. Por
eso, siempre hemos senalado que esto
de las universidades publicas regiona-
les es relativamente nuevo en Chile,
porque el Estado no fue generoso en
la creacion de universidades fuera de
Santiago.

Nosotros nacimos en 1981 en el mar-
co de lareforma “profunda a la educa-
ci6n superior que dio origen a las uni-
versidades privadas, donde hubo todo
un desarrollo en ese plano. Y en el es-
tablecimiento de universidades regio-
nales, sobre la base de la fusion de las
sedes de las universidades madres, en
el caso de Talca, de las universidades
de Chile y la Técnica del Estado. No
partimos de cero”.

;Como fueron los comienzos y en
qué situaciéon se encuentra hoy la
UTalca?

“En un comienzo, hubo personas que
se propusieron crear una gran uni-
versidad y, en estas cuatro décadas de
vida, celebramos con la consciencia de
que hemos llegado lejos. Contamos
con una acreditacion de seis afos que
muy pocas universidades en Chile la
tienen, especialmente, universidades
publicas. Con un compromiso con
la comunidad muy claro y cercano.
Siempre entendimos que esta univer-
sidad fue una creacion de la comuni-
dad maulina y talquina, donde se hi-
cieron esfuerzos por muchos afios.
Muy contentos, también, por el que-

hacer cientifico de esta universidad,
donde estamos muy bien posiciona-
dos en todos los ranking nacionales e
internacionales, con una muy positiva
evaluacion de académicos, con espe-
cializaciones y doctorados. Ademas
de funcionarias y funcionarios de muy
bien nivel y capacitados. O sea, con
una gran comunidad universitaria que
nos permite sostener el crecimiento.

Y un estudiantado de muy buen nivel
que confia en esta universidad como
una de las mejores del pais, porque
justamente tratamos de dar ese servi-
cio de calidad, para que no tenga que
envidiar a las mejores universidades
del pais”.

+Cual fue la estrategia de crecimien-
to en cuanto a las sedes, ya sea en la
region y en otras zonas del pais?

“Lo que hemos querido no es tener un
crecimiento centralizado. Somos tan
criticos del centralismo que pensamos
que, si bien la parte mas compleja de
la universidad en materia cientifica
esta en Talca y aqui parti6, hemos he-
cho un esfuerzo importante por hacer
también un desarrollo en las otras ca-
pitales provinciales, como es Curico y
Linares. Es un desarrollo que tratamos
de que sea armonico, para que la uni-
versidad no esté concentrada en un
territorio, sino que también haga un
aporte a todos los ciudadanos de la re-
gion, sus jovenes y familias”

sQué énfasis se ha dado a las sedes
regionales?

“En Curicé hemos creado una facultad
de ingenieria que tiene una gran ofer-
ta de carreras, con mas de 2.200 estu-
diantes, muchas funcionarias y fun-
cionarios, académicos, con una sede
muy reconocida en nuestro pais, con
todo un desarrollo que no esta restrin-

gido a la ingenieria, sino también con
un centro cultural muy activo y que
ofrece una importante programacion
de actividades. Porque las universida-
des deben también ofrecer cultura a
sus comunidades.

Por su parte, la Facultad de Ciencias
de la Educacién la hemos radicado
en Linares, que es una zona compleja
desde el punto de vista socioecond-
mico, con uno de los territorios mas
consolidados del pais y, ademas, con la
colaboracion y el apoyo del Gobierno
Regional. Asi pudimos construir una
sede del mejor nivel en Linares, for-
mando profesores con vocacién que
tengan la dignidad que le corresponde
a su profesion.

En el futuro, vamos a tener una gran
demanda. Y también hemos tenido un
impacto cultural relevante en Linares,
aunque actualmente estamos en fase
de construccién del campus, pero ya
prontamente vamos a desplegar todo
nuestro potencial”.

+Cual es el perfil de las sedes fuera de
la region del Maule?

“En Santa Cruz tenemos una sede
orientada al drea técnica, con una gran
zona y los mejores vinos del mundo.
En el valle de Santa Cruz aportamos
a la formacion técnica y profesional a
los verdaderos pilares de esta indus-
tria, como son los técnicos en vitivi-
nicultura y enologia. Y una sede en
Santiago donde también queremos
estar presentes, como es en los gran-
des temas de las politicas publicas, de
formar opinion, para lo cual, tenemos
centros de estudios avanzados en el
area del derecho y administracién pu-
blica e ingenieria comercial para 40
alumnos. Nos interesa tener un sos-
tén de tesistas y futuros estudiantes de
posgrados en nuestro campus. Es un

desarrollo en Santiago que es comple-
jo, pero bastante reconocido. Tenemos
opinidn vy, para ello, se nos consulta y
siempre estamos realizando activida-
des de extension y divulgacion, entre-
gando informacion relevante para la
toma de decisiones politicas”

:;Comparte usted la critica de otros
rectores de universidades publicas
en cuanto a que el Estado de Chile
no ha apoyado de manera sostenida
y decidida a estas instituciones de
educacion superior?

“En la perspectiva histérica, lo que
hizo el Estado, junto con crear las uni-
versidades nuestras y abrir el espacio
para la educacion superior privada,
también abrio la llave para satisfacer
la gran demanda que habia por edu-
cacion universitaria. Esta sociedad en
que estamos viviendo, con la transfor-
macion desde una sociedad industrial
a una sociedad del conocimiento, re-
quiere de mucha formacion de capital
humano, con profesionales en las dis-
tintas dreas.

El Estado sabia que no podia atender
toda la demanda, por lo cual, abri6 la
valvula para universidades privadas y
con un sistema muy desregulado. Y
a nuestras universidades, solo se nos
garantizaron los aportes que datan de
1981 que se han ido reajustando. Lo
que el Estado siempre ha tenido vo-
luntad es poder subsidiar la deman-
da, lo que es el financiamiento de los
estudios de los jovenes, donde hemos
tenido una serie de modificaciones en
torno al concepto de lo que se llamaba
el crédito fiscal universitario. Y mds
recientemente la gratuidad. Pero esos
beneficios se han hecho extensivos al
area privada con lo que se llamo el cré-
dito con aval del Estado.

Y el gran beneficio de la gratuidad es
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para los estudiantes de los quintiles
inferiores. Y no ha habido mds, Ha
habido proyectos, donde el Estado ha
orientado algunas areas que le intere-
saban financiar, a cambio de compro-
misos en cuanto a reforma curricular
y hacer también un esfuerzo por au-
mentar la retencion de los estudiantes
para que no desertaran.

Pero mas recientemente la ley 21.094
de universidades estatales generé un
fondo de fortalecimiento por 300 mil
millones, en cuotas de diez afos por
30 mil millones, donde las universida-
des comprometen ciertos proyectos en
lineas estratégicas. Alli hay una serie
de recursos que nos llegan en forma
anual para ciertos proyectos especifi-
cos de fortalecimiento, como primera
senal de una politica publica que trata
de hacer un esfuerzo”

sEsa situacion se podra subsanar en
el contexto del proceso constituyen-
te?

“Tenemos la maravilla de ser una uni-
versidad del Estado, pero el Estado, en

general, no ha conducido la politica
publica a través de sus universidades.
El Estado no ha tenido una politica
publica donde nuestras universidades
puedan jugar un rol en particular. Y
nuestra expectativa, tal como ocurre
en otros paises del mundo, es que el
Estado, a través de su institucionali-
dad, pueda -en el marco de la nueva
Constitucion- dejar establecido que
sean las universidades del Estado las
que puedan ejecutar la politica pu-
blica. Podria existir una pérdida de
autonomia, eso hay que reconocerlo,
porque cuando el Estado decide no
pregunta mucho,

Pero nosotros podemos ser intérpretes
de lo que la ciudadania esta pensando,
del desarrollo en materia de educa-
cién, ciencia y tecnologia. Y eso debe
ser garantizado en la nueva Constitu-
cién. Tal como la politica publica en
salud se ejecuta a través de las redes
primarias y los hospitales publicos, la
politica publica en materia de educa-
cion superior debe ejecutarse a través
de sus universidades. Sin excluir a uni-

versidades de otro tipo, pero natural-
mente la mision principal del Estado
es que sus instituciones tengan una
preferencia”

;Cual es el mensaje desde la universi-
dad para la comunidad regional en el
contexto actual?

“En primer lugar, entendemos que la
universidad es una co-construccion
entre la comunidad y un grupo de aca-
démicos que aceptaron el desafio de
crear una gran universidad. Nosotros
no vamos a defraudar a la ciudadania
y entendemos que la comunidad cele-
bra nuestros logros. Somos una uni-
versidad reconocida a nivel nacional e
internacional y de eso estamos todos
orgullosos. También se lamentan al-
gunas discusiones o problemas en que
incurren las universidades. Pero so-
mos una universidad cuarentona don-
de nadie estd exento de algunas con-
tradicciones. Y es natural en el mundo
universitario, donde la critica siempre
existe.

Pero lo importante es sefalar que tra-

!

bajamos no solamente en un ambien-
te cerrado como institucion, sino que
abierto a lacomunidad. Nuestros cam-
pus estan abiertos para todo lo que es
la oferta cultural, el parque botanico,
nuestro Arboretum, las exposiciones
y los conciertos. Nunca hemos hecho
distincién alguna y tampoco hemos
cobrado nada. Entendemos que perte-
necemos a la comunidad y ellos tienen
grandes expectativas en torno a nues-
tro desarrollo.

Creemos que no hemos defraudado,
ni a los que ayer sofaron con la uni-
versidad, ni quienes han tenido la
oportunidad de verla més desarrolla-
da. Estamos siempre mirando al sec-
tor productivo para ver a qué dreas
podemos apoyar y desarrollar, al igual
que con el sector publico. Los grandes
desafios que nos quedan como region
son en las dreas de salud y educacion.
Y, también, sin descuidar los desafios
productivos y tecnoldgicos, para tener
un mejor uso de la agricultura y los
recursos hidricos, junto a la sustenta-

bilidad” @
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