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Junto a sumama, Ester Norambuena; su abuela, Sofia Vasquez, y su her-
mano, Sebastian, el dia de su graduacion de pregrado en la UC.

Enfebrero de 2003, Rodrigo Cerda defendié su tesisde doc-  Elministre con su familia: su esposa Mirtha Salazar y sus hijos Beatriz, Francisco, Magda-
torado en la Universidad de Chicago. lena, Pablo y Cristobal.

Premio entregado por Economia y Negocios de “El Mercurio”:

Rodrigo Cerda es reconocido por sus pares como
EL ECONOMISTA DEL ANO 2021

Nacido en el seno de una familia de profesores de clase media de Nunoa, en sus primeros afios como estudiante
en la UC el ministro de Hacienda milité en la Democracia Cristiana. Chuncho de corazén, Rodrigo Cerda
reconoce que estar a cargo de las finanzas publicas ha sido mds duro de lo que penso, aunque admite estar
tranquilo con el esfuerzo realizado. Sobre la tramitacion de la Pension Garantizada Universal, es optimista y
asegura que “estamos abiertos a dialogar, a escuchar. Si es necesario, habra que hacer cambios. Con ese animo

confio en que se aprobard”. « JEssICA MARTICORENA

iguroso y analitico, sen-
cillo, con un enfoque
técnico que logra llegar
al corazén del problema
y tener un gran entendi-
miento de la situacién,
conciliadar y dialogan-
te, sin pretensiones de figurar ni afin de
buscar espacios para lucirse. Con esos adje-
tivos describen al ministro de Hacienda,
Rodrigo Cerda Norambuena (48 afos),
quienes lo conocen y han trabajado con 6l.
El ingeniero comercial de la Universidad
Catdlica, mdster en macroeconomfa aplica-
da y doctor en Economia de la Universidad
de Chicago, fue escogido por sus pares co-
mo el Economista del Afio 2021, galardén
que entrega anualmente Economia y Nego-
cios de “El Mercurio’

Este reconocimiento se entrega desde
2001y previamente ha sido otorgado a Ro-
sanna Costa, Andrea Repetto, Joseph Ramos,
Mario Marcel, Sebastidn Edwards, Ricardo
Caballero, José De Gregorio, Vittorio Corbo,
Eduardo Engel, Juan Andrés Fontaine, Ro-
drigo Vergara, Rodrigo Valdés, Felipe La-
rrain y Klaus Schmidt-Hebbel, entre otros
destacados economistas.

“Lo agradezco mucho y Io toma como un
reconocimiento a todo ef trabajo que como
ministerio hicimos el 2021. Uno no trabaja
para los galardones”, expresa el ministro.

Cerda llegé a Teatinos 120 el 26 encro de
2021, en reemplazo de Ignacio Briones, quien
renuncid al cargo para asumir una precandi-
datura presidencial. Desde entonces, sus jor-
nadas de trabajo se hicieron eternas, hasta al-
tas horas de la madrugada en su oficina, en
LaMoneday en el Congreso,y muchas veces
sin descansos los fines de semana. Reconoce

Es una persona muy
sencilla y humilde, es
un economista atipico,
porque es de bajo
perfil, él nunca se
vanagloria de sus
logros, no busca las
luces”.

MAURICIO VILLENA,
DECANO DE ECONOMIA DE LA UDP

Siempre trata de
calmar los 4nimos y
de bajar la intensidad
y la temperatura
cuando el ambiente se
crispa; opera con
buena fe”.

JUAN ANTONIO COLOMA,

SENADOR

Lo recuerdo como un
buen alumno,
estudioso, aplicado,
deportista y bueno
para el fiitbol, muy
calmado. Una persona
stiper afable y
esencialmente
bondadoso, que no va
a la ofensiva”.

TGNACIO BRIONES,
EXMINISTRO DE HACIENDA

que “ha sido mis duro de lo que esperaba,
porque ademds de la pandemia y la crisis
econdmica, el momento politico fue muy
complejo. Peroestoy tranquilo de que enme-
dio de la urgencia hicimos el mejor esfuerzo
en beneficio del pafs. Y si alguien sintié que
fallamos, pedimos disculpas”.

La reforma de pensiones, la extension del
Ingreso Familiar de Emergencia, el bono cla-
se media y el reajuste del sector puiblico han
sido algunas de las negociaciones que ha de-
bido liderar como jefe de Ia billetera fiscal.

1o tratamos de hacer lo mejor posible para
reactivar la economi, y creo que lo hemos
logrado. Junto con dar a las personasla tran-
quilidad de ir saliendo bien de la crisis e ir
entregando el gobierno™. Y agrega: “No le
tengo mieda al veredicto que nos vaa dar la
historia, pero hay que verla en perspecti

Militante DC

Aungque de nifio softaba con ser futbolista
—le gustaba jugar de delantero—, ya de
grande Cerda siempre tuvo claro que que-

Una delas iiltimas g pruebasa su ca-
pacidad negociadora fue la aprobacion del
Presupuesto 2022. “Que vuelvaal cauce de la
consolidacién fiscal, es un test muy importan-
te para ¢l y muy meritorio”, subraya Felipe
Larrafn, exministro de Hacienda.

En el Congresole reconocen “un trato res-
petuoso, prudente, mesurado, no sealterani
se descontrola, siempre trata de calmar los
dnimos y debajar la intensidad y la tempera-
tura cuando ¢l ambiente se crispa; dialogan-
te, franco, opera con buena
fe y no es dogmatico.
Los presupuestos sue-
) len ser bien comple-
jos, pero se ha cons-

truido un buen cli-
4, maentreel Congre-
so y el Ejecutivo, y
en eso el ministro ha
tenido mucho que
wver”, destaca el sena-
dor Juan Antonio Colo-
ma,
A modo de balance,
Cerda comenta: “Nos po-
dremos haber equivocado
en muchas cosas, pe-

a
5

ria ser i “Soy un c
quea través de la economia se puede mejo-
rar la calidad de vida de las personas y au-
mentar su bienestar, se puede incidir fav
rablemente en los pa las comunidad.
los entornos”, apunta.

Pero no dejo de lado su pasién por el fiit-
bol. Fandticode la U, “chuncho de corazén”
se declara, recuerda cuando en 1989, con la
U descendida a Segunda Divisién, con su
hermano Sebastidn siguieron al “romdntico
viajero” a todos los partidos que disputd
ese afo. “Fuimos al estadio en Melipilla,
Quillota, Rancagua, hicimos todoel recorri-
do. El hinchade la U essufrido”, rememora.

Cerda nacié en el seno de una familia de
clase media de Nufioa, y es el mayor de los
dos hijos de Ester Norambuena, profesora
de Fisica y Quimica en la Universidad Me-
tropolitana de Ciencias de la Educacién, y
de Jorge Cerda, profesor deinglés enla Uni-
versidad de Santiago. La carrera docente de
sus padres se convirtic en una fuerte inspi-
racién para el economista, que con el tiem-
po derivd en su interés por la academia. “Es
importante formar profesionales, y en la
academia uno trata de incorporar distintos
puntos de vista, generar opiniones propias,
diversas, independientes, y considerar dife-
rentes perspectivas de las cosas”, acota.

El mismo pensamiento analitico y auté-
nomo, dice, le aportd la Alianza Francesa,
donde realiz6 la enseanza bisica y media,
colegi nelcursop
i e Britries, bon fuien G
bién coincidié en la Universidad Catélica,
“Lo recuerdo como un buen alumno, estu-
dioso, aplicado, deportista y bueno para el

fiitbol, muy calmado, tranquilo y reposa-
do. Una persona stiper afable y esencial-
mente bondadoso, bien abierto, que
cha, que mira y toma decisiones, que no
vaala ofensiva”, resalta Briones.
Sus primeros afos de vida universi-
taria en la UC estuvieron marcados por
su primera aproximacion a la vida pii-
blica. Cerda particip en el centro de
alumnos y en esa directiva compartio
con Carlos Insunza, hoy presidente

de Ta Agrupacién Nacional de Em-
pleados Fiscales, su contraparte en la
reciente negociacion del reajuste del
sector piiblico.

Cerda también integrd la lista de
la Democracia Cristiana que compi-
ti6 por liderar la federacion de estu-
diantes UC. Cerda militaba en la

DC, partido al que se habfa acerca-

do motivado por una tradicion fa-

miliar, pues su padre era militante
del partido de la falange. Final-
mente, la lista de la que formaba
parte perdi6 frente a la opcidn que
lideraba el socialista Fulvio Rossi.
Su pensamiento politico fue
cambiando, renuncié a la DC y sus
ideas encontraron afinidad en la
centroderecha, sobre todo en lo re-
lativo a un aspecto clave para él: el
libre mercado como eje y motor del
crecimiento y del mayor bienestar de
las personas. “Hoy no milito en
gtin partido, soy independiente, lo que
me da més libertad para tomar decisio-
nes”, senala.

La UC no solo lo marcé en el plano for-
mativo, también fue clave en lo personal
Tn esa casa de estudios conocic a Mirtha Sa-
, s esposa y con quien tiene cinco hi-
jos: Beatriz (21), Francisco (19), Magdalena
(14) Pablo (13) y Cristébal (3 afios y medio).

Egresado de la UC, el destino siguiente
fue la Universidad de Chicago, a la que fue

laz;

becado. “Habia un estigma sobre los estu-
diantes de Chicago, pero la universidad te-
[de profesores de altisima calidad
v lo encontsé desafiante. Ademds, fomenta
ellibre pensamiento para interpretar a rea-
lidad y hacer buenas politicas piblicas, con
buenos fundamentos”, explica.

En febrero de 2003 defendis su tesis de
doctorado sobre la creacién de nuevos me-
dicamentos y vacunas, y su implicancia en
el mercado y la industria farmacéutica, bajo
la direccion de Gary Becker—premio No-
bel de Economia—, y del también destaca-
do economista estadounidense Kevin
Murphy. El economista argentino Julio
Elfas, investigador de la Universidad del
Cema de Argentina, lo recuerda. “Es un
gran economista, que busca desarrollar la
teorfa, pero siempre para entender la
nomia real. No se queda en la teorizacién,
sino que aterriza a la realidad. Cree que el
enfoque econdmico es una herramienta pa-
Ta entender cualquier tipo de comporta-
miento humano y promover su progreso y
bienestar”, subraya desde Argentina

Los gobiernos de Pifera

A su regreso a Chile, Cerda fijé su domi-
<ilio laboral en su alma mater, Ahi estuvo
desde 2003 al 2010. De su época como pro-
fesor en el Instituto de Economia UC lo co-
noce Mauricio Villena, hoy Decano de Eco-
nomia de la Universidad Diego Portales,
“Rodrigo sabia macroeconomia, microeco-
nomfa, econometria, tenfa una formacisn
amplia, y se preacupaba de los temas de in-
vestigacion, pero también tenfa una preo-
cupacion genuina por temas que podian
mejorar la calidad de vida de las personas,
Tas politicas puiblicas y la seguridad social”

Villena destaca varios estudios de Cerda,
como el que hizo en 2009 sobre la situacion
socioeconémica de los mapuches en la Re-
gi6n de La Araucania; el andlisis de 2005
sobre el modelo chileno de pensiones; el in-
forme de 2008 relativo a los cambios demo-
grdficos y suimpacto en Chile, y el paper de
2007 sobre el poder de mercado y los pre-
cios en la industria del cobre

Entre 2010 y 2014, durante el primer go-
bierno de Sebastidn Pifiera, Cerda fue jefe
de asesores y coordinador macroccondmi-
<0 del Ministerio de Hacienda. Al término
del gobierno, junto a Felipe Larrain funda-
ron el Centro Latinoamericana de Politicas
Econdmicas y Sociales, Clapes UC.

En marzo de 2018 fue llamado a formar
parte del gabinete del segundo gobierno de
Sebastian Pifiera, como director de Presu-
puestos. “Fs un drea stper relevante en el
gobierno. Ahi me tocd el estallido social,
fue muy duro y tuvimos que reaccionar rd-
pido”, recuerda. En diciembre de 2019 Cer-
da decidié renunciar para hacer una pausa.
Y volviéalaUC, peroalaFacultad de Der
cho. “En el gobiemo y en el Congreso, los
abogados son muy reievantes y me parecic
importante aportar a su formacion”, dice.

Villena trabaj¢ con Cerda en ambas go-
biernos. “Es una persona muy sencilla y hu-
milde, es un economista atipico, porque es
de bajo perfil, él nunca se vanagloria de sus
logros, nobusca las luces”, resalta. Y citaun
ejemplo. “Todos los ministros llaman a la
oficina, pero Rodrigo va a la oficina de las
personas. Es un jefe que no tiene auras de
jefe, todo lo contrario al ego”.

De su paso por el Ejecutivo, Cerda enfati-
za. “Aprendi mucho del Presidente Pifiera,
La rigurosidad, mirar los nimeros, darles
vuelta a los temas, exigirse al mdximo, eso
te marca y lo siento como un privilegio”

De su trayectoria profesional agrega.
“Estoy contento con lo que he logrado. E:
tudi¢ en un colegio privado y caro, pero
cuando mis papds no tuvieron plata para
pagar, estudié con becas. A la Catolica fui
<con crédito y beca, y a Chicago también be-
cade. Si yo pude llegar hasta donde estoy,
otros jovenes también pueden”, dice

&Qué hard a partir del 11 de marzo? “S
guramente la universidad es un buen lugar
para volver. Voy a tratar de seguir aportan-
do en politicas piblicas, sobre todo en desi-
gualdad y pobreza”, adelanta. En todo caso,
afirma, “nos queda todavia y enero serd.aj
treadlo con la Pension Garantizada Univer-
sal (PGU) y los informes que estamos pre-
parando para el futuro gobierno”.

Scbre la polémica en torno a la PGU, es
optimista. “Estamos abiertos a dialogar,
dispuestos a escuchar, y creo que Jograre-
mos ponernos de acuerdo. 5i es necesario,
habra que hacer cambios. Con ese dnimo
confio en que se aprobard”, asevera.
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