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El complejo desafio que enfrentard Cencosud en la busqueda del sucesor de Matias Videla

Ejecutivo trasandino renuncié el martes pasado, 13 dfas después de ser multado por usar informacién privilegiada:

El complejo desatio que enfrentard Cencosud
en la busqueda del sucesor de Matias Videla

Pese a las dudas sobre el plan de sucesién, expertos afirman que el nuevo CEO que llegue a la cabeza del retailer deberd dar
continuidad a los logros alcanzados bajo la gestién del renunciado gerente. En el mercado ven con incertidumbre el proceso.

N. BIRCHMEIER

Expertos sostienen que Cenco-
sud, el conglomerado fundado
por Horst Paulmann, deberd en-
frentar una importante decisién
para designar al nuevo CEO de la
firma. Este martes, renuncié Ma-
tias Videla a ese cargo, en medio
del impacto generado por la san-
cién aplicada por la Comisién pa-
ra el Mercado Financiero (CMF)
al ejecutivo por un supuesto uso
de informacién privilegiada. “En
el fondo, el camino por el que iba
la empresa se ve truncado con la
salida de Videla, porque era un
gerente general que habfa tenido
muy buenos resultados en los ul-
timos afnos, que habia acompana-
do el proceso de transicién en la
presidencia en el directorio, con-
virtiéndose en una figura muy
consolidada”, sefiala Claudio Pi-
zarro, investigador del Centro de
Estudios del Retail (Ceret) de In-
genierfa Industrial de la U. de
Chile. “Por el alcance que tiene la
compafifa en términos de tama-
fio, cobertura y paises en los que
opera, requiere de los mejores ta-
lentos disponibles”, agrego.

La continuidad

Claudio Guzmadn, académico
de la Escuela de Administracién
UC, asegura que “quien llegue a
Cencosud se encontrard con un
retailer con buenos resultados y
que ha mostrado absoluta con-
sistencia en su propuesta de va-
lorenellargo plazo”. “Todo esto
hace pensar que quien pueda to-
mar las riendas de Cencosud de-
berd tener un compromiso im-
portante con la continuidad y
con la consolidacién de su ope-
racién, sobre todo en Estados
Unidos”, indicé.

Sin embargo, tras la renuncia
de Matias Videla a la gerencia
general, en el mercado apuntan
a los problemas al interior de la
compaiifa en su plan de suce-
sién. Cencosud informé a la
CMF que de manera interina
Heike Paulmann, presidenta del
directorio de la empresa, asumi-
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m Firma aclara al regulador las funciones de Heike Paulmann

para suplir de manera interina la renuncia del CEO

Cencosud envié durante la jornada de ayer
un nuevo hecho esencial para aclarar el rol que
tendrd Heike Paulmann, presidenta de la com-
paiiia, luego de informar que asumiria algunas
funciones del renunciado Matias Videla.

En el documento, la firma indicé que el
directorio encomendd a Heike Paulmann "velar
interinamente, hasta la designacién de un
nuevo gerente general, por el correcto funcio-
namiento de la compaiiia y conducir el proceso
de designacién de dicho cargo”.

En ese contexto, Heike Paulmann también
liderara las relaciones con "autoridades,
accionistas, colaboradores y grupos de

interés de Cencosud S.A.".

Por otra parte, la compaiiia afirmé en el
hecho esencial que, en cumplimiento del
articulo 89 del Reglamento de la Ley de
Sociedades Andénimas, designd a Sebastian
Rivera, gerente de Asuntos Legales y Rela-
ciones Institucionales de la firma, como
“representante legal interino de Cencosud
S.A. para todos los efectos sefialados por
dicha norma reglamentaria”.

La medida trajo consigo una serie de cues-
tionamientos, debido a la “incompatibilidad” de
las funciones de un presidente de una compania
con las de un gerente general, sefiald Pablo

Manterola, académico de la Facultad de Dere-
cho de la Universidad de los Andes.

“No es relevante que se trate de un gerente
general interino. Por el contrario, el reglamen-
to de la ley dispone que es responsabilidad del
directorio designar a un gerente general su-
plente, incorporarlo en el registro de adminis-
tradores y mantener este nombramiento vi-
gente”, dijo. "Si esto se admitiera, y se desig-
nara a un representante de la compaiiia ad hoc
durante el interinato, se trataria solo de un
representante convencional, no legal. No puede
haber una sociedad anénima sin un gerente
general en funciones”, afiadio.

rfa algunas de las funciones del
renunciado CEO, lo que fue re-
prochado hoy por el regulador
(ver nota abajo).

Distintos ejecutivos, que pre-
fieren no revelar su identidad,
sefialaron que la empresa podria
estar mirando tanto dentro co-
mo fuera para encontrar al nue-
vo gerente general. Una de las
fuentes consultadas sostuvo que
Rodrigo Larrain, actual CEO de

Cencosud Shopping, podria ser
uno de los nombres para ocupar
el puesto, dada su experiencia
como CFO en el holding entre
2015 y 2018, y por la confianza
que posee con Manfred Paul-
mann, el hijo mayor de Horst.
“Examinando la historia de la
compaiifa, hay una probabilidad
alta de que el ejecutivo que tome
esanueva responsabilidad sea del
interior de la misma compaia,

dada la necesidad de poder man-
tener la consistencia en la estrate-
gia”, sefiala Guzmén, de la UC.

Aunque no se descarta que el
elegido sea externo.

Mirada del mercado

La renuncia de Videla no fue
bien recibida por el mercado. Pe-
se a los cuestionamientos por la
conducta que lo llevé a ser san-

cionado por el regulador, algu-
nos analistas ven con incerti-
dumbre el proceso de eleccién
del nuevo maximo ejecutivo de
la compaiifa.

En JP Morgan sefialaron en
un informe enviado a clientes
que “vemos la noticia como ne-
gativa, ya que el sefior Videla
fue quienllevé a cabo el cambio
operativo de la empresa, ce-
rrando operaciones no renta-

bles y volviendo a centrarse en
la ejecucién y el crecimiento
minorista”, segin consigné
ValorFuturo.

Desde Credicorp Capital sostu-
vieron que “Matfas Videla jugé
un papel fundamental en la recu-
peracién de Cencosud en los tilti-
mos afnos”. Destacaron que el eje-
cutivo impulsé medidas como “el
cierre de operaciones no renta-
bles, la creacién de asociaciones
como Cornershop, el desarrollo
de Jumbo Prime, la concentracién
en la expansién de marcas priva-
das y la creacion del marketplace,
entre otras”. “Estas no solo fueron
muy aplaudidas por el mercado,
sino que también condujerona un
desempefio operativo sélido, su-
perando los estandares de la in-
dustria”, agregaron.

“Si bien acogemos con satis-
faccién el compromiso de la
empresa con sus principios éti-
cos, creemos que el reemplazo
de Videla planteard un desafio
y la incertidumbre resultante
ejercerd presién sobre las accio-
nes en los préximos dias e in-
cluso meses”, afirmaron. “Si
bien estamos dispuestos a darle
a la compaiifa el beneficio de la
duda con respecto a su capaci-
dad para mantener su sélida di-
reccién estratégica actual, cree-
mos que las importantes incer-
tidumbres que surgen de este
evento podrian representar un
desafio para lograr nuestro pre-
cio objetivo”, indicaron.

Este escenario también podria
implicar una oportunidad para
mejorar los mecanismos de go-
bierno corporativo, sefiald Hugo
Aravena, presidente de CFA So-
ciety Chile. “Todas estas noticias
negativas afectaron a la compa-
fifa, por lo tanto, es un momento
en que la empresa tiene que ver
un montén de variables a mejo-
rar”, afirmd. “Ciertamente fo-
mentar el clima ético, el conoci-
miento de la normativa al inte-
rior de las compaiifas de manera
transversal es algo que hubiera
servido un montdn en este caso
y que no me cabe duda que Cen-
cosud lo va a reforzar”, agregé.
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