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La trampa de la dependencia

hile suele repetirse una

frase que suenavirtuosa:

“somos un pais abierto al

mundo”. Pero conviene

decirlo con honestidad:
somosabiertos, pero también concen-
trados. Ycuando la interdependencia
setransforma en presion, esa concen-
tracién deja de ser un detalle técnicoy
se vuelve un problema estratégico.

El punto es simple: cuando una
parte significativa de tus exportaciones
depende de dos mercados, cualquier
giro politico, regulatorio o econémico
en esas capitales se convierte en un
asunto doméstico. Un arancel, una
norma sanitaria, una exigencia de
trazabilidad, una disputa tecnolégicao
uncambioen elaccesoa financiamiento
y seguros puede terminar afectando
empleo, inversién, y recaudacién en
Chile. Ese es el precio oculto de la
dependencia.

Muchos responden con una idea
correcta pero insuficiente: “‘diversifique-
mos mercados”. Sirve, perono alcanza
siseguimos exportando practicamente
lo mismo. Silacanasta estd dominada
por pocos productos, la exposicion
continfia aunque cambiemos de com-
prador. Por eso, la discusion de fondo
noessolo“saquiénlevendemos?”, sino
“;qué le vendemos...;Y en qué eslabén
dela cadena?”

En la prictica, Chile sigue anclado
a una légica de commodities: cobre y
minerales; alimentos; forestal; y una
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En la practica, Chile sigue
anclado a una logica de
commodities: cobre y mi-
nerales; alimentos; fores-
tal; y una industria acui-
cola relevante. Con eso se
puede crecer, pero se crece
con fragilidad: dependes
del ciclo de precios, de

la demanda externa y

de reglas que no defines.
Cuando un pais vive de
vender recursos con poca
elaboracién, su margen de
negociacion es limitado:
si eres reemplazable, te
aprietan; si eres indispen-
sable, conversan.
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Aquiaparece el concepto central para
2026-2035:subir envalor agregado. No
se trata de industrializacion nostalgica
ni de subsidiar ineficiencias. Se trata
de elegir plataformas donde Chile ya
tiene ventajas —y donde el mundo
tendrd demanda sostenida— para
capturar mds valor por cada tonelada
exportada.

La primera plataforma evidente es:
cobre y electrificacién. El mundo se
electrifica, yla electrificacién necesita
cobre.

La pregunta es si Chile seguird
vendiendo principalmente materia
prima, o siserd capaz de exportar mas
refinados, semielaborados, componen-
tes, servicios asociados, ingenieria y
tecnologia. La“mineria 4.0"—software,
sensores, automatizacion, operacion
remota— puede llegar a valer tanto
como el mineral.

Lasegunda plataforma son minerales
criticos y transicién energética, inclu-
yendolitioy sus cadenas. Chile puede
ser proveedor confiable, peroelestindar
del futuro no serd solo volumen: serd
trazabilidad, sostenibilidad y contratos

estables. Elque cumpla mejor y ofrezca
valoragregado capturard demanda de
largo plazo; el que no, seguird compi-
tiendo por precio.

La tercera plataforma son servicios
exportables. Los servicios no requie-
ren puertos ni barcos, pero si capital
humano, reglas clarasy conectividad.
Ingenieria, TI, educacién online,
consultorias y soluciones para mi-
neria, energia y logistica diversifican
de verdad, porque no dependen del
mismo ciclo de commodities. Y una
cuarta plataforma, subestimada,
es agroindustria premium: no solo
fruta, sino procesamiento, marca,
trazabilidad, denominacién de origen
ylogistica fria. Un pais puede exportar
alimentos como commodity o como
producto premium. La diferenciaestd
en la estrategia.

Todo esto exige abandonar una
comodidad peligrosa: creer que basta
con “firmar acuerdos” para estar pro-
tegidos. Los acuerdos ayudan, pero
no blindan contra coercién ni contra
elciclo. Laresiliencia se construye con
unacanastamasvariada, conmas valor
yconmenos concentracion. Diversificar
esunseguro, yel seguro se pagaantes,
no después.

Enlapréxima columna entraremos
al “como”: geometria variable y coali-
ciones por tema. Porque Chilenotiene
tamafio para negociar siempre solo. Y
enunmundo de potencias, la soledad
suele ser cara.
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