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Ejecutar proyectos en tiempo
y costo: el cuello de botella
que enfrenta el sector minero

TRINIDAD VALENZUELA V.

4s que la falta de proyec-
108, permisos o incluso
capital, el principal ries-

go para la mineria hoy esta en su
capacidad de ejecucion. En un
contexto de creciente demanda
por cobre, la industria enfrenta un
problema estructural: desarrollar
prayectos en los plazos y costos
presupuestados es cada vez mas
complejo

"El desafio es claro: mejorar la
eficiencia, optimizar los tiempos y
articular mejor a los distintos acto-
res”, planteé Jorge Cantallopts,
director ejecutive de Cesco, en el
seminario “Excelencia en la ges-
tién minera en Latinoamérica” de
la Cesco Week 2026.

Laadvertenciase daenun esce-
nario de consumo al alza. Kathlean
Quirk, CEO de Freeport - McMo-
Ran, sostuvo que la demanda de
cobre crecerd impulsada por la
electrificacion, la infraestructura y
el transporte, pero advirtio que de-
sarrollar nuevos proyectos es cada
vez mas dificil, con menos descu-
brimientos y mayores exigencias

Asi, el foco se desplaza desde la
exploracion hacia la ejecucion
donde hoy se concentran las prin-
cipales brechas: planificacion, co-
ordinacion y capacidad de adapta-
cién

Segun Patrick Lahaie, seniorpar-
tnerde McKinsey, el sector reque-
rird inversiones por USS 4,5 billo-
nes al 2035, unos US$ 200 mil mi-
llones anuales, en un contexto de
altos costos fijos, incertidumbre
geopolitica y escasez de mano de
obra.

Sin embargo, ese volumen de
capital enfrenta un historial de so-

Lideres de la industria advierten que los principales riesgos
estan en los retrasos, sobrecostos y menor credibilidad.

brecostos, retrasos y estructuras
de costos rigidas,

En este contexto, la ejecucion
dejo de ser un tema operativo y pa-
s0 a ser un factor critico para la
asignacién de capital. “Laindustria
enfrentaun doble desafio: mejorar
la eficiencia de los proyectos y ma-
ximizar el rendimiento de los acti-
vos existentes. Paraello, el uso de
nuevas tecnologias es clave para
aumentar la recuperacion y reducir
costos”, explicé Quirk.

DONDE ESTAN LAS
BRECHAS

A nivel de gestion, esto exige
fortalecer la planificacion, integrar
variables técnicas, ambientales y
sociales, y alinear incentivos entre
inversionistas, operadores y terri-
torios.

Jack Lundin, CEO de Lundin Mi-
ning, destacé la importancia de
simplificar procesos y alinear in
centivos para que los equipos
avancen en una misma direccion.

Por su parte, Cashel Meagher,
CEO de Capstone Copper, advirtio
que en los megaproyactos existe
distancia entre quienes toman de-
cisiones y quienes ejecutan el gas-
to, lo que gene-
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Ejecutar proyectos en tiempo y costo: el cuello de botella que enfrenta el sector minero

El sector minero
requerira inversiones
por USS$ 4,5 billones

al 2035, unos US$

200 mil millones
anuales.

ra retrasos y mayores costos

En ese contexto, decisiones co-
mo anticipar inversiones o sobre-
dimensionar equipos —aunque di-
ficiles de justificar a nivel macro—
pueden ser determinantes. El pun-
to critico es como se gestionan las
tensionas entre costo y plazo.

En la misma linea, Tina Arm-
strong, directora global de
Metales en Hatch, enfati-
26 la necesidad de una
toma de decisiones
maés pragmética y
basada en ries-
gos, en un esce-
nario donde los
proyectos osci-
lan entre prio-
rizar costos o
cronogra-
mas.

Con una demanda
creciente y capital dis-
ponible, la diferencia ya

0
plazo, @sarrolio del
sector por ejecutar
mejor®, i6 Mike

Fraser, CEO de Gold
Fields.

Nueva Zelanda: Conflicto por
proyecto de oro involucra a
gobierno y famoso actor

Un proyecto de mina de oro en Central Otago, Nueva Zelanda,
ha generado un fuerte conflicto entre comunidades locales y
autoridades, Productores agricolas, actores del turismo y resider
tes han ionado los i 1 bil de la iniciati
advirtiendo riesgos para la biodiversidad y economias locales.

El actor Sam Neill —conocido por su participacion en Jurassic
Park, entre muchas otras peliculas— denuncio haber recibido
amenazas tras oponerse al proyecto, evidenciando la polarizacior
del debate.

El gobierno defiende la explotacion como una oportunidad de
desarrollo regional, mientras criticos apuntan a la falta de consul-
ta efectiva y a posibles efectos irreversibles en el territorio. La
discusion refleja el creciente desafio de compatibilizar mineria,
sostenibilidad y aceptacion social en contextos locales cada vez
mas exigentes.

Ajuste afectaria la carga sobre producios terminados

EE.UU. recalibra régimen
arancelario para el cobre

Estados Unidos implemento este mes ajustes técnicos bajo la
Seccion 232 de la Ley de Expansion Comercial enfocados en
recalibrar el régimen arancelario para el acero, el aluminio y
derivados estratégicos como el cabre. La medida buscaria forta-
lecer la base industrial de seguridad nacional al modificar la
base de calculo de los derechos de aduana, aplicandolos ahora
al valor total de los articulos importados.

Segun Investor News, este ajuste podria aumentar la carga
efectiva sobre los productos terminados con alto contenido de
cobre. La publicacién senala que el impacto también influiria en
los plazos de adquisicion y las estrategias de listas de materiales
en equipos de red, hardware de electrificacion y sistemas indus-
triales donde el contenido de cobre es estratégicamente peque-
fio, pero econdmicamente decisivo.
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