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['INo Definida

Mujeres Lideres 2019 dialogaron sobre el momento que vive Chile y el rol femenino en tiempos de crisis

CRISTIAN CARVALLO

Decimoctava edicién del galardén entregado por Mujeres Empresarias y “El Mercurio”

Mujeres Lideres 2019 dialogaron
sobre el momento que vive Chile y el
rol femenino en tiempos de crisis

En un afio marcado por el conflicto social, el premio que busca reconocer a las mujeres que contribuyen a construir un pais mejor y
mds justo tuvo una ceremonia diferente, que invité a la reflexién y a las propuestas desde la mirada del liderazgo femenino. La
equidad de género, la corresponsabilidad parental, la inclusién y la necesidad de empatia fueron algunos de los conceptos clave.

DANIELA GARCIA y DIEGO GUZMAN

D ieciocho afios cumple la
premiacién anual de las
100 Mujeres Lideres, el
galardon que desde el afio 2002
ha construido una trayectoria re-
conociendo el ejemplo, esfuerzo,
trabajo e inspiracion de mujeres
que —desde los mds diferentes
rubros y de todas las regiones del
pais— contribuyen a hacer de
Chile un pafs mejor y se convier-
ten en ejemplos para sus pares.

El premio de este afo, organi-
zado por “El Mercurio” y Muje-
res Empresarias, con el apoyo de
TVN como media partner, no
fue indiferente al estallido social
que ha remecido al pafs desde el
18 de octubre. Y por ello, la cere-
monia 2019 se transformé en
una jornada de conversacién ba-
jo el nombre “100 Reflexiones:
Didlogos y aportes desde el lide-
razgo femenino”.

La idea fue invitar a las 97 pre-

miadas —a cuyos nombres se lln-
goatravés de una
de postulaciones y el andl
un jurado paritario (ver pagina B
10)—aintercambiar su mirada so-
bre el rol del liderazgo femenino
en tiempos de crisis, y analizar
cudles son las politicas econdmi-

cas, sociales y constitucio-
nales que deben abor- 2
darse en este momen- /

to. Esto permitié un /
didlogo franco y [
abierto entre muje-

res de distintas dreas |
(autoridades, depor-

tistas, empresarias,
emprendedoras, reli-
giosas, académicas,

Mis admiracién

Lajornada comenz6 con el salu-
do de Carlos Schaerer, director de
“El Mercurio”, quien se refirié a
las “complejidades, crispacion e
incertidumbre” que han marcado

las ltimas semanas y recordé
otros momentos histéricos
en que se ha resquebra-
jado la convivencia
entre los chilenos,
como los aiios 1891,
19251973, Subrayé
que hoy la mujer
ocupa un rol de lide-
razgo social, politico y
econdmico muy distin-
toala realidad de aque-

cientificas, profesiona-  Carlos Pefia, llos afios y eso debiera
les, uniformadas, ejecu- rector de la verse plasmado en la
tivas y artistas) venidas  U. Diego Portales. forma en que Chile re-

de todoeel pais. Las con-
clusiones de esta instancia fueron
sistematizadas por Mujeres Em-
presarias y se detallan en los re-
cuadros inferiores.

solverd la actual crisis

social y politica.
Por su parte, Carolina Eterovic,
directora ejecutiva de Mujeres
Empresarias, destac su convenci-

miento de que “estas 100 Mujeres
Lideres 2019 ser: co-

modernizacién econémica y el
de

dite corrupta. Fsa concepcin abre

moespeciales y tal vez se las mira-
1 de otra forma: con mae admlra-

e es-

opor para que un lide-

cién y con mds
Para motivar el debate, hubo
dos presentaciones. En la prime-
ra, el abogado Carlos Pena,
rector de la U. Diego Por-
tales, entregd su vi-
sién sobre los facto-
res que considera
claves para enten-
der la crisis que vi-
ve Chile, centrdn-
dose en explicar el
divorcio entre el pro-
greso objetivo que han
tenido las condiciones

ta crisis. razgo carismitico, al margen de la
“Si bien la d seha institucionalidad, establezca una
dodesdeel puntodevista  comunicacién directa con el pue-

material, se ha incrementado des-
de el punto de vista e la vivencia
de la desigualdad”, y ello obe-
decerfa a que no se ha
cumplido la promesa
meritocrdtic:
siste en que si usted
se esfuerza, tendrd
recursos y oportuni-
dades en proporcion
al esfuerzo que lle-
gue en la vida. Y ocu-
rre que la sociedad chile-
nano ha estado a ln altu-

de vida de los chilenos ~ Karla Rubilar, ra de esa promesa”.
en las ultimas dos déca- ministra vocera  Finalmente, expresé su
das y, la aguda percep-  de Gobierno.  preocupacién por la si-

cién de desigualdad y

abuso que experimentan esos
‘mismos grupos. Profundiz lue-
g0 sobre Ia disolucion de los vin-
culos sociales como efecto de la

tuacién de peligro que vi-
ve hoy la democracia chilena: “Se
pretende consolidar la idea de que
larealidad de lasociedad chilena es
la de un pucblo virtuoso con una

blo y erija una férmula populista
de conduccion en el pais”.

‘También expuso la ministra Se-
cretaria General de Gobierno,
Karla Rubilar, quien se centrd en
laimportancia del liderazgo feme-
nino en tiempos de crisis, y asegu-
16 que este tiene rasgos que le per-
miten un mejor manejo de conflic-
tos: “Nos adaptamos mejor a los
cambios. No somos tan cuadra-
das; entendemos que hay cosas
que cambian y que hay que adap-
tarse a esos cambios; toleramos
certidumbres y ambigiiedades”.
Ademds, defendi6 la diversidad al
pensar en el rol femenino, enfati-
zando que lo que no puede pasar
esque “nosobliguenatenerun es-
tandar o a ser de una forma, para
calzar en un tipo de liderazgo y
decir que somos lideres”.

m ;Como, a través de
nuestro liderazgo,
podemos influir en
generar los cambios
que el pais necesita?

Esta pregunta fue abordada en las nueve mesas
de trabajo por las Lideres 2019. De acuerdo con la
sistematizacion realizada por Mujeres Empresa-
rias, el concepto clave fue el de usar el liderazgo de
cada una para impulsar espacios de didlogo en sus
diferentes areas.

"Conversatorios”, "cabildos”, “debates", "escu-
cha activa” fueron algunos de los conceptos mas
recurrentes al responder la pregunta.

Para las lideres, en todo caso, no se trata de
generar cualquier dk'l|0q0 sino uno marcado por la

clave que estos espacios sean "transversales”, que
se "complejicen integrando diversidad de miradas y
disciplinas” y que tiendan a establecer "redes y
confianza” a nivel social, ya que consideran que las
mujeres pueden “colaborar con la no polarizacién
de postura:

Conel cb;etnvo de "no ser complices pasivos de
injusticias”, las reflexiones también apuntaron a
ser activas en promover el fortalecimiento del rol
de la mujer en los mas diversos ambitos. Ahi
promueven la generacion de “redes de colabora-
cion y alianzas entre mujeres” y también "visibilizar
el liderazgo femenino al interior de las empresas”.

También, buscando ejercer un rol activo en
disminuir las desigualdades, consideran que los
liderazgos femeninos debieran “promover igualdad
de oportunidades al momento de postular a un
trabajo, sin discriminar por universidad, carrera,
colegio ni género, y ‘educando’ a las empresas en
que es importante el rol que tienen en formar a los
jovenes profesionales”.

Otras inquietudes recurrentes son la infancia y
la educacion. Consideran clave que una lider “ayu-
de a padres y profesores a favorecer el desarrollo
socioemocional de los nifios” y propender a una
“educacion orientada al manejo de emociones,
pensamiento critico, trabajo en equipo, empatia,
ética e integridad”. Asimismo, ponen énfasis en
“potencia el deporte en nuestro pais para las
nuevas generaciones”.

Otros temas que les preocupan y en los que
creen que el liderazgo femenino puede aportar
fueron: barrios mas inclusivos, innovacion social, la
mejora de la calidad de vida del adulto mayor y
transformacion digital de los servicios piiblicos.

+Qué medidas
sociales serian
necesarias para
avanzar en igualdad
de oportunidades?

Las tres mesas que debatieron sobre esto se
enfocaron en seis dreas clave.

En materia de educacién, creen que es funda-
mental la formacién “financiera y civica para
ensefiar a pensar criticamente y aportar”. Asimis-
mo, enfatizan en la necesidad de "disminuir las
brechas educacionales desde el preescolar”, ya
que consideran que "la desigualdad radica en la
primera infancia: un nifio a los 4 afios de una
comuna pobre ha escuchado menos palabras, ha
tenido menos estimulacion, ha recibido menos
oportunidades, no ha asistido a educacion inicial;
debemos invertir en primera infancia”.

Asimismo, apuntan a "no estereotipar la educa-
cién, para que las mujeres puedan acceder a todo
tipo de profesiones y carreras”. Y también a

prcmovev el liderazgo femenino en las universi-
dades'

+Qué medidas
economicas serfan
necesarias para
avanzar en igualdad
de oportunidades?

Tres mesas fueron las que profundizaron en
este debate. De acuerdo a las conclusiones siste-
matizadas por Mujeres Empresarias, una serie de
&mbitos concentran la atencién de las lideres

19

Uno tiene que ver con lo humano, en el sentido
de mejorar la “relacion jefe-empleado”, para lo
cual surgen varias propuestas. "Como empresa-
ria, es importante avanzar en repartir los ingresos
de mejor manera, premiando el esfuerzo y moti-
vando el cambio”, se planted en una de las mesas.
Otra lider afirmé que es necesario "ser mas cons-
cientes de que nuestros cargos son para servir en
vez de servirnos del cargo; implica ser mas em-
paticos y cercanos con todos los estamentos de la
empresa, generando un ambiente de confianza y
dialogo al interior de la empresa

Un punto relevante es “priorizar la equidad, la

Encuantoa salud, id
mejorar el “acceso y cobertura” y proponen “de-
mocratizar el acceso usando telemedicina, para
dar un mejor servicio en la salud publica”.

En cuanto a calidad de vida, plantean "promo-
ver la igualdad en lo piiblico (el espacio piblico, el
transporte y parques)”. Sobre todo, creen vital
“priorizar barrios vulnerables, asolados por el nar-
cotrafico y rescatarlos con deporte y educacion”.

También las personas con alguna discapacidad
estdn entre sus focos de atencion. Consideran
fundamental “el acceso real de personas con
dlscapaadad en colegios, universidades y empre-

En lo politico, se mostraron partidarias de una
mayor descentralizacion, para lo cual abogan por
el “fortalecimiento de los gobiernos locales en
cuanto a participacion ciudadana, dialogo y deci-
siones locales”. En esa misma linea, una propuesta
podria ser "actuar, activar y escuchar las ideas
que salgan de los cabildos”. También creen que el
Estado debiera “reconocer a las mujeres en térmi-
nos de paridad de oportunidades para los debates

Algo similar piden al interior de las empresas.
“Flexibilizar estamentos para que directivos escu-
chen a jefaturas y empleados” es uno de los plan-
teamientos. Otro apunta a “hablar con los traba-

, la participacion y el reconocimiento
dentro de uuestras organizaciones”.

En ese sentido, aparece como relevante mejo-
rar las politicas salariales y de promocién en las
compaiiias. "Acortar la brecha salarial”, "merito-
cracia” e “igualdad de oportunidades” fueron los
conceptos recurrentes en este punto.

También ven espacios de mejora en las politi-
cas de contratacion: "Hay que revisar el rol em-
presarial al contratar por pituto y no por mérito”.

Respecto de la relacién de las empresas con el
resto de la sociedad, creen que estas debieran
“fomentar el consumo ético y responsable” e
“incluir en el propsito de la empresa el foco
social’, de forma de avanzar hacia "negocios
sostenibles y de triple impacto (econdmico, social
y ambiental)”.

A nivel macro, creen que es necesario generar
“més oportunidades de empleo para los jovenes, ya
que hay 650 mil que no trabajan ni estudian”. Y
también "mas eficiencia y calidad en capacitacio-
nes”. Otro punto de preocupacion son las pequefias
y medianas empresas: "Hay que ayudar a las pymes
con mayor acceso a financiamiento y apertura de
nuevos actores al mercado (emprendedores)”.

“Cambiar la matriz productiva” también fue un
tema que surgio, criticando el ser un "pais ex-
tracllvlsm sobre todo apuntando al impacto

jadores y dar mas, considerar sus i
mejorar el trato y cercania”.

"Hay que buscar alternativas de
economia circular”.

m ;Cudl es el aspecto
central que debiera
ser incorporado a la
nueva Constitucion en
relacion a las mujeres?

Este tema fue debatido en profundidad en
tres de las nueve mesas de reflexion. Una de las
ideas comunes apunt6 a la necesidad de "conse-
quir que el proceso constituyente se convierta
en un punto de union para todos los chilenos”.

Respecto de qué contenidos debieran incor-
porarse en una eventual nueva Constitucion
Politica de la Repiiblica, hubo cuatro puntos
centrales.

El primero es el concepto de igualdad, que
debiera notarse incluso en cémo se redacta el
texto. "No dividir la Constitucion por hombres y
mujeres, sino hablar de ‘personas™, fue una de
las conclusiones. Las lideres consideran que
“hablar de 'personas’ en toda la Constitucion es
la tinica forma de que haya equidad”.

En esa misma linea se sugiere el “reconoci-
miento expreso de normas que garanticen
realmente la igualdad de género” y establecer
"la no discriminacién como una garantia cons-
titucional, incluyendo en este ambito a mujeres
y otros sectores de la sociedad”. Eso podria
traducirse, por ejemplo, en “igualdad de sueldos
para hombres y mujeres respecto a sus carre-
ras universitarias”.

Un segundo concepto clave para aportar a
este debate es el de "corresponsabilidad”,
entendida como “asegurar igualdad de res-
ponsabilidades en la familia” entre hombres y
mujeres, de modo de tender hacia "costos de
maternidad compartidos”. Aunque reconocen
que esto podria no necesariamente ser mate-
ria constitucional, creen que es clave que a
nivel social se comparta el “costo de incubar,
parir, criar, para que sea absorbido por hom-
bres y mujeres”.

Un tercer concepto para este debate es la
necesidad de "asegurar la representatividad
femenina” y de “promover la participacion
femenina en instituciones del Estado”.

Respecto de un cuarto punto hubo matices.
Mientras algunas se muestran partidarias de
“establecer derechos especificos de mujeres,
nifias y adolescentes” y “asegurar politicas de
género”, otras plantearon que a nivel constitu-
cional hay que apoyar la “igualdad para todos y
no distinguir entre géneros al momento de
producir cambios”.
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Se encontraron empresarias, ejecutivas, profesionales, académicas, deportistas, artistas, uniformadas y autoridades:

Las mesas de trabajo en la jornada de reflexién

2 ad

De izquierda a derecha: Isabel Pla, ministra de la Mujer y la Equidad de Género; Karla Rubilar, ministra de la Secretaria General de Gobierno y expositora; Carolina Picasso, presidenta de las Olimpiadas Especiales de Chile;
Carolina Mery, subgerenta de Inversiones de AFP Habitat; Carmen Mardones, gran maestra de la Logia Femenina de Chile; Mariana Villegas, CEO y fundadora de Climo, y Marta Colet, gerenta general de Aguas Andinas.

De izquierda a derecha:
Chantal Signorio, jurado y
directora ejecutiva de la
Fundacién Puerto de Ideas;
Bettina Horst, subdirectora
de Politicas Pdblicas de Li-
bertad y Desarrollo; Barbara
Silva, directora ejecutiva de
Singularity University Chile y
de América del Sur; Adriana
Behm, cofundadora de Alto
Olivar; Diana Berstein, direc-
tora de Operaciones de la
AFP Provida; Maria José
Castaieda, fundadora y CEO
de Recicla Més; Gloria Hutt,
ministra de Transportes y
Telecomunicaciones; Maria
Paz Aguilera, subcomisaria
de la Brigada de Investiga-
cion Criminal de Alto Hospi-
cio (PDI); Dora Altbir, direc-
tora del Cedenna y Premio
Nacional de Ciencias Exactas
2019, y Andrea Valenzuela,
vicepresidenta de Odontdlo-
gos Sin Fronteras.

De izquierda a dere-
cha: Ana Maria Gonzélez,
directora ejecutiva de
Uworks; Claudia Leria,
directora y gerenta de
Comunicaciones de Osler;
Claudio Muioz, jurado y
presidente del directorio de
Aguas Andinas; Natalia
Gonzdlez, subdirectora de
Asuntos Juridicos y Legis-
lativos de Libertad y Desa-
rrollo; Loreto Valenzuela,
vicedecana de la Escuela de
Ingenieria de la Universi-
dad Catolica; Eliana Busch,
nadadora nacional de 84
afios y medallista de oro en
la categoria méster; Bar-
bara Saavedra, directora
de Wildiife Conservation
Society Chile e integrante
del consejo consultivo del
Instituto Nacional de
Derechos Humanos; Mia
Gous, gerenta general de
Minera Spence, y Nicole
Keller, vicepresidenta de
Metro.

De izquierda a derecha:
Gabriela Valdivia, coman-
dante de la compaiiia de
desminado humanitario
del Ejército; Monica Flo-
res, ganadora del Premio
Emprendedora Rural y
miembro activo de la
Mesa de la Mujer Rural de
Arica y Parinacota; Cris-
tian Lefevre, jurado y
presidente de EY Chile;
Begoiia Aresti, dueiia de
Vifia Aresti; Maria Ale-
jandra Kantor, directora
ejecutiva de la Fundacion
de Orquestas Juveniles;
Karoline Meyer, fundado-
ray presidenta de Funda-
cién Cristo Vive; Paula
Urenda, gerenta general
de la Camara Chilena de la
Construccion, y Angeles
Garay, fundadora de Mer-
cado Drugstore.
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De pie: Antonia Rojas, socia
de Manutara Venture Capital;
Carolina Eterovic, jurado y
directora ejecutiva de Muje-
res Empresarias; Maria Olivia
Recart, rectora de la Univer-
sidad Santo Tomas; Nicola
Schiess, presidenta de Teatro
del Lago, y Paola Leiva, coor-
dinadora nacional de Comer-
cio Justo. Sentadas: Priscilla
Zamora, directora y cofun-
dadora de Women in Mana-
gement; Macarena Ponce de
Ledn, directora del Museo
Histérico Nacional; Neva
Milicic, psicéloga infantil y
profesora emérita de la Pon-
tificia Universidad Catdlica;
Elisabeth Wettig, fundadora
y presidenta del directorio de
la Corporacién Nifios de
Puerto Varas; Josefina Mon-
tenegro, presidenta de la
Asociacion de Isapres, y
Macarena Salosny, presiden-
ta de Inspiring Girls Chile.

S , gerenta de Centnl Mayorista en Walnmn Chile; Adriana Bastias, socia fundadora y presidenta de la
De izquierda a derecha: Sara Garrido, coordinadora de la Red Nacional de Mujeres de la i Red de Investigadoras; Lorena Fica, surfista nacional y mejor enel ranking
Pesca Artesanal; Loreto Silva, presidenta de Enap; Ana Maria Farfan, fundadora de Desafio ~ WQS de la World Surf League; Carolina Cuevas, jurado y subsecretaria de la Mujer y Equidad de Género; Alejandra
Ambiente; Valentina Troncoso, teniente de la FAChy tinica mujer piloto de helicopteros queha  Canessa, directora de la Corporacion Simon de Sirene; Macarena Letelier, directora ejecutiva del Centro de Arbi-
operado en la Antartica; Sofia Giraudo, fundadoray gerenta general de FirstJob; Tania Yova-  traje y Mediacion de la Camara de Comercio de Santiago; Susana Claro, académica de la Universidad Catdlica y
novic, presidenta de la Red Latinoamericana de Transformacion Digital (de pie), y Valentina  cofundadora de Ensefia Chile; Yenny Fuentes, enfermera de Calidad y Seguridad del Paciente del Hospital San
Urzua, de Soy Tendencia. Vicente de Arauco, y Fernanda Vicente, fundadora y presidenta de Mujeres del Pacifico.

LAS QUE NO
PUDIERON ASISTIR

Un total de 25 ganadoras no
pudieron estar en la jornada
de reflexion: Isabel Aninat,
investigadora del Centro de
Estudios Publicos; Vivianne
Blanlot, vicepresidenta de
Colbiin; Marfa Luisa Brahm,
presidenta del Tribunal Cons-
titucional; Pamela Chévez,
fundadora de Aguamarina;
Carolina Cuadra, primera
oficial de la Armada que lideré
la tripulacién de un barco
como comandante; Amalia
Cubillos, cofundadora y geren-
ta de Disefio y Desarrollo de
Kataix; Marcela Cubillos,
ministra de Educacién; Chris-
tiane Endler, capitana de la
seleccién nacional de fiitbol y
arquera del PSG; Leonor
Etcheberry, presidenta del
Colegio de Abogados; Carolina
Goic, senadora DC por Maga-
llanes; Sandra Guazzotti,
vicepresidenta senior para
Latinoamérica de Oracle;

la Universidad de Aysén; Katharina Jenny, gerenta general de Ferrocarriles Antofagasta; Sandra Alvarado, fundadora y gerenta general de Alimentos Magallanes; Marcela Carol Hullin, asesora estraté-
Abusleme, jurado y directora de Prensa de TVN; Sylvia Eyzaguirre, investigadora del Centro de Estudios Piblicos, y Maria Fernanda Ramos, jurado y gerenta de Relaciones gica global del Centro de
Institucionales de Coca-Cola Chile. TiyecknDiaaitaodine
ricano; Anette Krohn, gerenta
de Endeavor Patagonia; Palo-
ma Mami, cantante urbana;
Kristine McDivitt, cofundado-
ra de Tompkins Conservation;
Cecilia Morel, Primera Dama;
Natalia Olave, cofundadora de
Maika Snacks y gerenta gene-
ral de Bioshelter Probicticos;
Alejandra Pizarro, asesora del
directorio de Comunidad de
Organizaciones Solidarias;
Maisa Rojas, directora del
Centro de Ciencia del Clima y
la Resiliencia CR2; Pilar Roma-
quera, rectora de la Universi-
dad de las Américas; Carolina
Schmidt, ministra de Medio
Ambiente; Carolina Torrealba,
subsecretaria de Ciencia,
Tecnologia, Conocimiento e
Innovacién; Maria Fernanda
Valdés, levantadora de pesas y
medallista de oro en los Jue-
gos Panamericanos Lima
2019; Claudia Venegas, socia

. fundadora de Casaldeas;
- b i Karina von Baer, fundadora de
merﬂa a derech Fernanda Mena, fonoaudidloga, consejera y asesora de lactancia en Centro Lacta; Macarena Navarrete, country managing partner de EY Chile; empresas Agrotop, y Maria
Maria Isabel Vial, fundadoray presidenta ejecutiva de la Fundacion Carlos Vial Espantoso; Maria Victoria Peralta, educadora de parvulos, académica de la Universidad Central José Zaldivar, lvn!l’\islra del
y Premio Nacional de Educacién 2019; Alicia Amunategui, presidenta de La Protectora de la Infancia; Yessica Cartajena, directora de Transformacion Digital de Microsoft; Trabajo y Prevision Social.

Adriana Jeanneret, creadora y gerenta comercial de We Are Wof; y Marcela Kiipfer, jurado y dlrectora del diario La Estrella de Valparaiso.
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Andlisis realizado por Mujeres Empresarias a los planteamientos que se formularon en las mesas de trabajo:

Los conceptos que marcaron la jornada
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