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EDUARDO OLIVARES

Durante casi cuatro décadas, Rena-
to Penafiel Mufioz ha sido un banque-
ro. Identificado con el crecimiento que
tuvo el grupo Security, le siguié en el
tltimo par de afos su integracién al
grupo Bicecorp.

Estos dias ha resuelto seguir por
otro camino, en una decisién que en
su entorno ha calificado como espe-
cialmente meditada.

“Un afio después de la toma de con-
trol del Grupo Security por parte de BI-
CE y tras concretarse con éxito la fu-
sién legal de ambos grupos y de los ne-
gocios de banca y seguros, culmino es-
ta etapa con mucha satisfaccién y con
el convencimiento de que ambas insti-
tuciones avanzan positivamente en la
integracién de sus negocios. Lo ante-
rior permitird otorgar mds y mejores
productos y servicios financieros a
nuestros clientes”, expresé este inge-
niero comercial UC y médster en Econo-
mia por la Universidad de Chicago en
unacomunicaciéninternaala que tuvo
acceso “El Mercurio”.

La decisién involucra su alejamiento
del directorio de Bicecorp, pues no se
repostulard como director.

También renunciard a los directorios
de Banco BICE, BICE Vida, Factoring
Security y Travel Security.

Por asuntos del destino, la junta de
accionistas de Bicecorp estd programa-
da para el 15 de abril. No solo marcard
su alejamiento de esa mesa, sino que ese
mismo miércoles estard de cumpleafios:
celebrard 74 afios.

Se mantiene como miembro del con-
sejo directivo de la Universidad del De-
sarrollo (UDD).

Contintda como accionista

Penafiel tiene una participacién indi-
recta en Banco BICE de 0,161%, por me-
dio de sus acciones en Bicecorp, de
acuerdo con la informacién de la Me-
moria 2025 de la entidad bancaria.

Y seguira vinculado, comenté en su
comunicacién interna. “Mantengo in-
tactami posicién como accionista de BI-
CE y valoro de manera especial el estre-
cho trabajo colaborativo que hemos lle-
vado adelante. Los costos asociados a la
integracién ya han sido mayormente
absorbidos, por lo que las perspectivas
de resultados y desarrollo futuro son
muy positivas”, expreso.

A su juicio, existen perspectivas en
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El empresario cumple casi cuatro décadas en la
primera Iinea de los negocios financieros.
Mantendrd su posicién como accionista del banco. Oy

de que las reformas estructurales pro-
puestas por el Gobierno no priorizan ni
consideran las urgentes demandas que
tiene el pais, como la inseguridad ciu-

“ El sector financiero

es determinante dadana, la inmigracién irregular y el

nulo crecimiento del ingreso per capita
en el desarrollo de en los ultimos diez afios”. Comenté en
nuestro pais y hoy renace esa ocasion que observaba una “pérdi-

da de rumbo del pais”, reflejado en la
“gravisima crisis en el sector salud, las
estériles propuestas en pensiones
y una destruida educacién
publica amenazan el fu-
turo de las nuevas gene-
raciones”. Asimismo,
le inquietaba un am-
biente de “permanen-
te cuestionamiento y
desprestigio a la em-
presa privada, motor
insustituible en el
desarrollo de nues-
tro pais”.
Semanas mds
tarde, cuestionaba
el “pacto fiscal”
propuesto por ese
gobierno. “Esto es
una reforma tribu-
taria, un alza de im-
puestos. Entonces,
se estd ocultando el
alza de impuestos
con un concepto de
pacto fiscal”, indicé.

la imperiosa necesidad
de volver a crecer”.

RENATO PENAFIEL
DIRECTOR DE BICECORP

el sector que son necesarias ante una
etapa del pafs en que se busca poten-
ciar la expansién econémica. “El sector
financiero es determinante en el desa-
rrollo de nuestro pafs y hoy renace la
imperiosa necesidad de volver a crecer.
En este contexto, espero seguir partici-
pando en el sector financiero”, afirmé.

Su inquietud por los asuntos publi-
cos tuvo un énfasis en 2024, con una
carta a los accionistas que se sumé a
otras voces empresariales en que se pe-
dfan medidas correctivas al entonces
gobierno de Gabriel Boric.

En su misiva en abril de ese afio, Pe-
nafiel planteé que “el panorama en
Chile estuvo negativamente influen-
ciado por el contexto politico, reflejo

I Javier Milei

El nacimiento del grupo

Con su partida como director de Bi-
cecorp se cierra, formalmente, el tlti-
mo vinculo activo entre los fundado-
res del Security y la estructura del gru-
po que resulté de la fusién. Francisco
Silva —el otro socio fundador— habfa
dejado la presidenciay el directorio de
Grupo Security en agosto de 2022, an-
tes de que BICE concretara la toma de
control. En ese momento fue Pefiafiel
quien asumié la presidencia.

De las iniciales de los tres —Penafiel,
Silva y Félix Bacigalupo—, exfunciona-
rios del Banco Central, en los 80 nacié
BPS ingenieros consultores, una firma
de asesorfa financiera.

El salto llegé cuando uno de sus
clientes, el Banco Security Pacific de
California, quiso desarrollar presencia
en Chile. Entre 1987 y 1990, Silva y Pe-
nafiel desarrollaron ese banco en el
pais, incluida la compra del Banco Ur-
quijo. En 1991, cuando Bank of Ameri-
ca anunci6 su fusién con el Security
Pacific, armaron un grupo de inversio-
nistas para adquirir el 60% del banco,
y en 1994 sellaron el 40% restante. Asf
se consolidé el Grupo Security, que en
1995 se abrié a bolsa.

Durante tres décadas, Pefiafiel con-
dujo ese grupo como gerente general.
Bajo su gestién, Security amplié su
oferta hacia seguros, factoring y viajes,
y llegé a administrar activos por mds
de US$ 18.000 millones, con un patri-
monio bursdtil cercano a US$ 1.100
millones.

La integracién

En enero de 2024, Bi-
cecorp —brazo finan-
ciero del Grupo Matte—
anuncié la adquisicién
del 100% de Grupo Secu-
rity mediante una OPA.
La fusién legal entre los
bancos se concreté el 1de
noviembre de 2025, con
Banco Security siendo ab-
sorbido por Banco BICE.
En marzo de 2025, con
la integracién ya en mar-
cha, Penafiel pasé a inte-
grar el directorio de Bice-
corp, junto a Jorge Marin y
Ramén Eluchans, como re-
presentantes del Security. El
presidente es Luis Felipe Gazi-
tda.
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