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"Después de un Gobierno cuyo legado es pobrisimo, asume uno muchisimo mas serio"

KLAUS SCHMIDT-HEBBEL,

ECONOMISTA Y ACADEMICO DE LA UD
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JULIO CASTRO

1 El ganador del Premio Trayectoria Ingenieria
Comercial de la UC realiza una dura critica a
la administracion Boric, celebra el gabinete de
Kast y entrega los retos para su gestion.

POR CATALINA VERGARA

El miércoles pasado la comuni-
dad de egresados de la Facultad de
Economia y Administracién de la
Pontificia Universidad Catélica de
Chile le entreg6 el Premio Trayecto-
ria Ingenieria Comercial UC 2025 al
economista Klaus Schmidt-Hebbel.

Horas antes de recibir el reco-
nocimiento, el execonomista jefe
de la OCDE conversé con Diario
Financiero: “Recibo este premio
con sorpresa, con emocion y con
agradecimiento”, sefiald.

“No me lo esperé nunca, por-
que creo que hay extraordinarios
exalumnos de ingenieria comercial
de la Catdlica. Hay muchas mejores
candidatas y candidatos que yo, asi
que me sorprendié muchisimo”,
anadi6 el hoy profesor de la UDD.

La ceremonia estuvo marcada
por la contingencia. El dia previo,
el Presidente electo, José Antonio
Kast, anuncio6 su gabinete. “Es un
momento histdrico muy especial,
porque después de un Gobierno cuyo
legado es pobrisimo, asume un Go-
bierno muchisimo mas serio. Y creo
que elnombramientode los ministros
demuestrala seriedad en la intencién
de enderezar un pais dandole un muy
buen Gobierno de emergencia”, dijo
Schmidt-Hebbel. Y anadi6 que “este
va a ser un gabinete de excelencia”.

- $Qué le parece el nombramien-
to de Jorge Quiroz como ministro
de Hacienda?

- En plena campana de primera
vuelta, dije publicamente muchas
veces que habia dos excelentes
candidatos para ser ministro de
Hacienda: Ignacio Briones y Jorge
Quiroz. Sinceramente lo creiay lo
creo todavia hoy dia.

A Jorge Quiroz lo conozco mucho
en lo profesional porque hemos
escrito juntos dos libros con un
tercer coautor, Felipe Givovich,
sobre temas microeconémicos,
sobre el futuro del hidrégeno verde
en Magallanes y el impacto en la
economia de Magallanes. Y de ahi
me consta que Jorge Quiroz es un
conocedor cabal de todo Chile, de
todos los sectores econdmicos.

Jorge trae la ventaja que no
conoce solamente un sector, sino
que conoce todo Chile, porque por
sus estudios, por sus asesorias, ha
conocido todos los sectores del pafs,
pero también en materia fiscal.

Algunos critican que él sea exclu-
sivamente un microeconomista. No
esverdad. El tiene mucho analisis.

- ¢Y qué tan compleja ve la
situacidn fiscal que le tocard
enfrentar?

- Creo que es muy compleja, es—

pecialmente después de la pésima
gestion fiscal del actual ministro de
Hacienda, Nicolds Grau. Esa pésima
actuacion se reflej6 en el proyecto
de Presupuesto, con indicaciones
que finalmente lo hicieron menos
malo de lo que venia inicialmente,
pero igual muy malo.

Realmente ese Presupuesto fiscal
subestima muchisimos gastos, deja
financiado la mitad del reajuste para
el sector pliblico y la otra mitad no
hay fondos identificados en el Pre-
supuesto. Dejabajo la linea partidas
que deberian estar sobre la linea.

Y por tanto, realmente yo creo
que es correcta la calificacién que
hace el Presidente (electo): Chile
enfrenta una emergencia que no
es solo fiscal, por supuesto. De
hecho, si las pudiese ordenar,
la fiscal casi palidece el grado
de emergencia con la crisis que
nosotros tenemos: la crisis en el
tema de seguridad, terrorismo,
narcotrafico e inmigracién ilegal.
Esa tarea es maxima.

- Usted tuvo varios cruces con
Mario Marcel mientras fue mi-
nistro. ;Qué le pareci6 su labor
en Hacienda?

- Creo que fue una mala gestion,
no solamente en lo presupuestario,
porque incumplié sistemdticamente
Marcel sus propias metas de balance
o déficit estructural. Las incumplio
el afio 2023 y 2024.

La cumplié solamente y muy
bien y lo aplaudi en su tiempo en
2022. Renuncid cuando estaba
incumpliendo 2025 y le dejd la
tarea inconclusa a Grau, y Grau lo
empeord mas. Se va a incumplir
la meta de algo asi como 1,1% de
déficit estructural para el afio
2026. Es imposible cumplirla, es
imposible.

Marcel se equivocé. Y su mejor
directora de Presupuesto de toda
la historia, dofia Javiera Martinez,
se equivocé sistemdticamente y se
equivocara hasta el Gltimo dia de su
gestion el dia 11 de marzo, porque
subestima sistemdticamente los
verdaderos ingresos fiscales que
son mucho mas bajos que sus muy
optimistas, equivocadas y técnica-
mente incorrectas proyecciones.

- 3Y ve factible que el nuevo
Gobierno recorte USS 6 mil millo-
nes en 18 meses, como prometié
en campaifia?

- Creo que hubo menos énfasis
desde que Kast fue electo, y tuvi-
mos muchas conversaciones con el
equipo econdmico distintos econo-
mistas que habiamos estado cercay
algunos de ellos directamente en la
campana de dona Evelyn Matthei,
y sugerimos no insistir tanto en los
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USS 6 mil millones, sino que en un
programa fiscalmente coherente
para los cuatro afios, de manera de
alcanzar una meta muy importante,
que llegara a un déficit estructural
y efectivo muy cercano a 0%. Y si
es0 es un superavit de 0,5% o un
déficit de 0,5%, da un poquito lo
mismo.

- ¢Qué otros desafios tendra el
nuevo Gobierno ademds del tema
fiscal y la seguridad?

- Hay retos enormes también
en materia de administracién del
Estado. Nuestro Estado es muchi-
simo mas corrupto, muchisimo
mas ineficiente con funcionarios
sobrepagados en un 15%.

Hay funcionarios de excelencia
en todos los servicios publicos, en
todas las empresas publicas. Hay
funcionarios de carrera que se sacan
la mugre, trabajan bien, pero hay
una casta de funcionarios ptblicos
que se han tomado el Estado tipi-
camente en posiciones directivas
que buscan fines politicos en el
ejercicio de sus funciones y que
no les importa mucho la calidad
que prestan sus servicios publicos.

Ahora, es una tarea legislativay
administrativay de reforma del Es-
tado mayusculo. Y es dificil porque
requiere mayoria en el Congreso.

“En plena campana
de primera vuelta,
dije ﬁUhhcamem‘e
muchas veces que
habia dos excelentes
candidatos para

ser ministro de
Hacienda: Ignacio
Briones y Jorge
Quiroz. Sinceramente
lo creia K lo creo
todavia hoy dia”.

Su apuesta de PIB para 2026: “Podria estar en
3% y un poquito mas de 3% para este ano”

I Schmidt-Hebbel entrega sus
perspectivas para la economia este afio
y critica a la administracion saliente por
atribuirse el control de la inflacién.

- ¢Qué vision tiene para la economia este
ano?

- Termina este Gobierno con las mejores
condiciones internacionales de hace décadas,
que empezaron mds o menos a comienzos del
afio pasado: tasas de interés de corto plazo que
irian bajando; tasas de interés de largo plazo
aceptablemente razonables; condiciones de fi-
nanciamiento 6ptimas; términos de intercam-
bio que estdn en los niveles mds altos de toda
la historia de Chile; precio del petrdleo bajo;
precio del cobre altisimo y con visos de que eso
continte. Y ese es el viento de cola para este
ano 2026. Se anticipa un buen ano de creci-
miento para la economia mundial. Se anticipan
muy excepcionalmente buenos términos de in-
tercambio que pueden arreglar el problema de
los bajos ingresos fiscales. Se anticipa ademds
una inflacién mundial que ha sido controla-
da o estd a punto de controlarse en las metas
del 2% de la zona euro y Estados Unidos. Y
domésticamente, el Banco Central, que es la
unica institucién ptblica que hizo bien su pega

en los ultimos cuatro anos a diferencia del
Gobierno, hizo muy bien la pega para combatir
la alta inflacién que tuvimos y, por tanto, tiene
encaminado a Chile a una inflacién que va a
llegar a 3% en los siguientes meses.

Y tendremos un crecimiento que es ma-
yor que el que anticipdbamos todos hace seis
meses. Incluso podria estar en 3% y un poquito
mas de 3% para este afno.

- El Gobierno se atribuy6 en sus 1.000 lo-
gros el control de la inflacion...

- La responsabilidad y los aplausos se los
lleva el Banco Central. El gasto fue mas de lo
que deberia haber sido para cumplir con las
propias metas de balance estructural de este
Gobierno, que ellos mismos se pusieron y como
durante cuatro afios las incumplen sistemati-
camente, Estan gastando mas de lo que habria
gastado y si gastan mds, eso empuja mas los
precios. Por tanto, es exactamente lo contrario
de lo que se autoatribuye este Gobierno.

El incumplir las metas fiscales significa
gastar mds de lo que se tiene y ese incumpli-
miento empuja la inflacién hacia arriba, y va
en sentido contrario de la politica monetaria
de altas tasas de interés que busca reducir la
inflacién.
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