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Titulo: Coémo pasar de disefiar a coordinar las ciudades
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GLORIA HUTT
Exministra de Transportes y presidenta de Copsa

visién de largo plazo.

equitativas y habitables ya no esta
enel diagndstico nien la falta de so-
luciones; el nudo esta en la capaci-
dad de coordinarlas y sostenerlas
en el tiempo.

Ese fue el punto de partida del
panel “El futuro de las ciudades:
planificacién, movilidad y calidad
de vida", que reunid a Gloria Hutt,
exministra de Transportes y presi-
denta de Copsa; Luis Eduardo
Bresciani, arquitecto y académico;
Luis Eduardo Carmona, director de
Design Lab de Territoria, y José Sa-
ez, gerente general de Aguas Andi-
nas, en un panel moderado por el
editor de Cuerpos Especiales de
"El Mercurio”, Arturo Catalan.
Desde la politica publica, la acade-
mia, el desarrollo urbano y la ges-
tion de recursos, la conversacion
pUSO en perspectiva las principales
dificultades y oportunidades que
marcaran el desarrollo de las ciuda-
des hacia 2041.

Mas personas, menos
espacio

Las ciudades concentraran més
habitantes y aumentara la deman-
da por movilidad, servicios y cali-
dad de vida. El envejecimiento po-
blacional y la electrificacién del
transporte transformarén la forma
de vivir y desplazarse en la ciudad.
El panel coincidié en que se debe
priorizar el uso eficiente del espa-
cio, compactar los viajes y reforzar
el transporte publico.

“Cuando el espacio urbano em-
pieza a ser escaso y caro, el espa-
cio publico pasa a ser el ‘patio” de
las persenas. Por eso, como lo prio-
rizamos y como fortalecemos el
transporte plblico va a ser determi-
nante para que la ciudad funcione
mejor”, planted Gloria Hutt.

Ademas de la politica pablica, los
presentes coincidieron en que ese
cambio de logica también se aplica
acomo se desarrolla la ciudad des-
de el mundo privado. En sintesis,
dejar de medir la ciudad en superfi-
cie construida y empezar a disefar-
la desde la experiencia de guienes

panelistas
coincidieron
en que el valor
compartido no
esun
programa
accesorio ni
una
filantropia,
sino que un
modo
estratégico de
hacer
negocios que
genera
rentabilidad
econdmica y
resuelve fos
problemas
sociales,

la habitan.

Méas que maximizar metros cua-
drados, indicaron que la busqueda
consiste en crear espacios que in-
tegren servicios, conectividad y vi-
da urbana, entendiendo que ese
valor, si se sostiene en el tiempo,
también se traduce en rentabilidad.
Seguin los expertos, el éxito de pro-
yectos como el MUT reflejan esta
logica, al integrar transporte, co-
mercioy espacio pablico en unaes-
cala que responde a lo que las per-
sonas efectivamente demandan.

“Resolver esa problemética es
lo que finalmente se transforma en
un buen negocio. No se trata solo
de lo que |a normativa permite ha-
cer, sino entender qué necesita la
ciudad y qué quiere la gente”, se-
fialo Luis Eduardo Carmona, de Te-
rritoria.

La ciudad como
solucién

En el panel también se mencio-
nd que durante anos, las ciudades
han sido vistas como el origen de
los principales desafios ambienta-
les y sociales. Sin embargo, esa
misma concentracion de pobla-
cién, infraestructura y actividad
econémica es también lo que las
convierte en el espacio mas efi-

ciente para implementar solucio-
nesaescala. Yanadieronqueenun
pais altamente urbanizado como
Chile, donde cerca del 90% de la
poblacién vive en ciudades, el im-
pacto de las peliticas publicas de-
pende en gran medida de como se
planifiquen y gestionen estos en-
tornos.

“Las ciudades no son solo don-
de se generan los problemas, son
también dende podemos resolver-
los. Cuando lo colectivo funciona
es cuando las politicas pablicas tie-
nen mayor impacto y cuando es
mas facil cambiar comportamien-
tos”, afirmé Luis Eduardo Brescia-
ni.

Segun José Séez, de Aguas An-
dinas, un ejemplo concreto serfa el
saneamiento de las aguas en San-
tiago. En pocas décadas, la ciudad
paso de ver el rio Mapocho como
un vertedero a convertirse en parte
del 28% de la poblacién mundial
que vive en entornos saneados, re-
sultede de una coordinacién soste-
nida entre actores publicos y priva-
dos.

“Si fuimos capaces de resolver
una condicion estructural critica ha-
ce dos décadas, con una mirada de
pais entre el mundo publico y priva-
do, también podemos enfrentar los
desafios que vienen", agrego.
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El costo de la
desigualdad urbana

Los panelistas continuaron ad-
virtiendo que si bien la ciudad per-
mite escalar soluciones, también
evidencia sus desigualdades. La
distribucion de areas verdes, servi-
cios y transporte —subrayaron—
afecta tanto lo social como el fun-
cignamiento urbano, con traslados
largos, menos oportunidades y una
convivencia mas fragil. Y mencio-
naron el caso de Santiago, donde
casi el 60% de lapoblacion no tiene
un parque cerca, evidenciando la
inequidad del espacio publico entre
comunas.

“Las diferencias pueden existir
en lo privado, pero no en lo publico.
Cuando el acceso a espacios como
parques, transporte o servicios ba-
sicos no es equitativo, los proble-
mas no solo se mantienen, sino
que se profundizan”, advirtié Bres-
ciani.

El académico afiadid que esta
desigualdad también tiende a ge-
nerar una refacion mas débil con las
instituciones. “Cuando los barrios
estan deteriorados y las personas
viven mas lejos, se erosiona la con-
fianza en el Estado. Y, sin confian-
za, las politicas publicas pierden
efectividad”, aseguro.

“Cuando los

barrios estan
deteriorados y las
personas viven

mas lejos, se

erosiona la

confianza en el
Estado. Y, sin
confianza, las politicas

piblicas pierden efectividad”.

LUIS EDUARDO BRESCIANI
Arquitecto y académico

“No se trata solo

de lo que la

normativa

permite hacer,

sino entender qué
necesita la ciudad

y qué quiere la

gente”.

LUIS EDUARDO CARMONA
Director de Design Lab de Territoria

“Si fuimos capaces
de resolver una
condicion
estructural

critica hace dos
décadas, con una
mirada de pais
enfre el mundo
piiblico y privado,

también podemos enfrentar los

desafios que vienen”’.

JOSE SAEZ
Gerente general de Aguas Andinas
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