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Titulo: Las universidades del futuro seran mas inclusivas, digitales y fomentaran la resiliencia

Segun tres rectores en América Latina, presentes en Congreso Internacional de Innovacién Educativa:

Las universidades del futuro serdn mds
inclusivas, digitales y fomentardn la resiliencia

m Tener mas conexion con las
comunidades para apoyarlas, potenciar
la diversidad de sus alumnos y entender
que algunas casas de estudio seran
completamente virtuales, son parte de
las proyecciones.

En el ambito de la equidad de género, la universi-
dad del futuro seguird avanzando sobre los logros
que se ha tenido sobre la inclusién de las mujeres
en los diversos estamentos de la universidad.

ANNA NADOR
Desde Monterrey, México

clusiva e involucrada con la sociedad,

con un enfoque en el aprendizaje a lo
largo de la vida. En ese tema coinciden los rec-
tores de La Triada, la iniciativa de colabora-
cién entre las tres universidades no guberna-
mentales mejor clasificadas en América Lati-
na: la Pontificia Universidad Catdlica de Chi-
le, la Universidad de los Andes (Colombia) y
el Tecnolégico de Monterrey (México).

De hecho, laintervencién de estas tres casas
de estudios enel 9° Congreso Internacional de
Innovacién Educativa (CIIE 2023), en Monte-
rrey, en la que abordaron lo que viene para es-
tasinstituciones de educaciénsuperior, fue de
las mds esperadas.

Durante el panel magistral, Ignacio San-
chez, rector dela UC; Juan Pablo Murra, rector
de Profesional y Posgrado del Tecnoldgico de
Monterrey, y Raquel Bernal, rectora de la U.
de los Andes, expusieron, entre otras temdti-
cas, sobre el enfoque de formacién, la innova-
cién educativay el trabajo que se necesita para
abordar la salud mental de los universitarios,
con miras a llegar a este deseado futuro.

En el futuro, la universidad serd mds in-

Aprendizaje a largo plazo

Consultado por “El Mercurio”, Murra ase-
guraque, en unos 10 afios, la universidad esta-
rd “mds enfocada en brindar servicios educati-
vos desde una perspectiva mdsamplia que so-
lo grados académicos”.

Se refiere, dice, a que “temas de aprendizaje
durante toda la vida van a ser més relevantes.
Este concepto de que estudio cuatro afios, me
voy y se acabé” cambiard y tendrd que “ser
mas continuo a lo largo de la vida”. Y senala
que serd una universidad que tendrd “un ma-
yor sentido de responsabilidad de las comuni-
dades donde estdn”.

Con esta idea concuerda Sanchez: “En el
centro de la institucién universitaria estd el
poder aportar y servir a la sociedad, a los pai-
ses, a las comunidades”. Por ende, indica,
“otro de los aspectos, que son de presente y de
futuro, es toda la metodologfa de aprendizaje
y servicios, que tiene que ver con poderimple-
mentar en la préctica, muchas veces en las re-
giones mds vulnerables, lo que el estudiante
estd aprendiendo”.

Asimismo, afirma que en Chile “la univer-
sidad del futuro tiene que combinar calidad e
inclusién; una universidad mds amplia, diver-
sa e inclusiva es una mejor universidad”.

En ese sentido, destaca el progreso en el eje
de la equidad de género, en todos los estamen-
tos universitarios, tema en el que se seguird
avanzando. Ademads de una mayor cantidad de
profesoras y profesionales administrativos,

“cerca del 55% de los estudian-
tes, al menos en nuestra univer-
sidad, y mds del 30% de los es-
tudiantes que entran en inge-
nierfa y otras dreas de ciencias
son mujeres”.

“Desde el punto de vista de
la inclusién, vamos avanzando
con modificaciones estructura-
les”, explica. “Estamos desa-
rrollando el Programa Inter-
culturalidad UC, para atraer
mads estudiantes, profesores y
profesionales administrativos
de pueblos originarios y tam-
bién de poblacién migrante”.
El fines aumentar la diversidad
de la poblacién universitaria.

“Esto hace que el presente y
futuro, en términos de equidad
de género e inclusion de la universidad, se vea
muy promisorio”, dice.

En cuanto a la innovacién educativa, Ra-
quel Bernal, en su intervencién en el congreso,
habld sobre el “papel preponderante” de lain-
novacién pedagdgica, el cual se podrd poten-
ciar con la tecnologfa para hacer el proceso de
aprendizaje “mds individualizado, respetan-
do los tiempos de las diferentes personas que
aprendemos distinto”. Pero, agregd, que so-
bre todo “debemos profundizar mucho mds
en lamanera cémo nuestro cerebro aprende”.

De forma similar, Sdnchez relevé la innova-
cién docente y la importancia de la actualiza-
cién de los curriculos con una mirada global;
ademds, se refirié alaimplementacién de nue-
vas tecnologias. Aunque advirtié que “es un
error pensar en innovacién y hacerlo sinéni-
mo de tecnologia”, destacé que “las nuevas
tecnologfas tienen que aplicarse en la medida
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CIIE este afio conté con Irededor de 4.200 asistentes de 31 pai-
ses. En la foto, los rectores de la UC, Tecnoldgico de Monterrey y U.
de los Andes (Colombia), junto a un moderador.

que sean titiles a la meta que quiero lograr”.

Asf también, Murra precisé que el nivel de
digitalizacién de las universidades dependera
de la misién de estas: “No creo que vaya a ha-
ber un one size fits all. (...) Va a haber universi-
dades que por su misién tendrian que ser
100% digitales, y creo que vaa haber otras que
serdn predominantemente presenciales”.

Eso si, considera que “serfa un error pensar
que vamosa regresara los niveles de presencia-
lidad que tuvimos antes de la pandemia”. Por
ello, opina que la universidad del futuro serd
“significativamente mds digital, utilizando més
la tecnologia que antes de la pandemia”.

Sobre los universitarios, Murra afirmé en
CIIE 2023 que no solo requieren de una “for-
macién técnica, una educacién para el em-
pleo, sino que tenemos que formar (...) ciuda-
danos libres y responsables para construir una
mejor comunidad y crear valor de manera sos-
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tenible y de manera compartida”.

Entonces, subraya, entre las caracteristicas
que estos estudiantes necesitardn, para lo
cual la innovacién educativa es clave, estin
la capacidad de comunicacién en muiltiples
idiomas y plataformas (por ejemplo, digita-
les), la capacidad de trabajar “con otros, a tra-
vés de otros y por otros”, y la habilidad de
abordar problemas complejos, como el cam-
bio climatico.

Salud mental

Los rectores también consideran que el te-
ma de la salud mental es de suma relevancia.
La rectora Bernal sugiere enfrentar el proble-
ma desde lo que hacen las universidades, for-
mar, fomentando el desarrollo de competen-
cias como la resiliencia, empatia, agradeci-
miento y compasion, “cualidades que estdn
demostradas que mejoran el bienestar”.

Para ese fin, sefial que “la formacién socio-
humanistica, acercar a nuestros estudiantes a
la cultura, a las artes, a las humanidades, a la
muisica (...) sabemos que mejora la salud men-
tal”. Ensenarles a “aprender aaprender”, para
enfrentar la incertidumbre del futuro, tenien-
do la habilidad de “adaptarse”, y alejarse de
un enfoque predominante en los resultados
para “retornar al amor por el aprendizaje”, se-
rian otras alternativas de accién.

Con ella coincide Murra. Desde su perspec-
tiva, fomentar la resiliencia, entre otras habili-
dades, “es un reto importante. Creo que hay
que crear los entornos y las posibilidades para
que los alumnos participen y se atrevan a to-
mar ciertos riesgos controlados, (...) satanizan-
do menos el fracaso. Si alguien intenta algo, es
mejor enfocarnos en qué aprendié y en qué se
desarroll6, y no en la nota de la evaluacién”.
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