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Humberto Maturana de-
cfa: “Cambiemos nuestras
conversaciones y creare-
mos un mundo distinto”.
Tal cual, cambiamos las
conversaciones, nos sali-
mos del libreto que traian
de Santiagoy las conver-
saciones empezaron a
fluir. Por supuesto, primo
el principio de buena fey
dimos por sentado que
el Gobierno, por primera
vez, realmente esta pre-
ocupado por el futuro de
la Zona Franca.

Hay que aceptarlo, vinoun
gran equipo, que al mejor
estilo de Maturana, cred
las condiciones, para que
el didlogo fuera fructifero.
Cierto, sabian muy poco
de Zona Franca, pero lo
lindo fue, y aqui radica el
poder de las conversacio-
nes, que logramos inte-
ractuar, estableciendo co-
nexiones, nuevos vinculos
y compromisos hacia el

futuro.

Sin duda nuestras intensi-
vas conversaciones, per-
mitiran al Ministerio de
Hacienda, formarse una
minima opinion, respec-
to de los problemas que
tenemos, recordando que
él Ultimo catastro de pro-
blemas de Zona Franca,
realizado bajo el gobier-
no del presidente Pifiera,
incluia 118 temas de los
cuales, en estos “ Didlo-
gos ciudadanos” se ana-
lizaron solo cinco. “ Pior
es na, dicen en el campo”
, pero con las salidas de
libreto, logramos posi-
cionar el tema principal,
a saber que Zofrisa ya
cumplié su ciclo.

Este tema es el princi-
pal, todo lo demas ven-
dra por afiadidura

En realidad, lo que real-
mente importa son tres
grandes temas.

El primero: Qué modelo
de Zona Franca quere-
mos para el futuro. Hay

muchos modelos: v.gr.
comercial, logistico, de
servicios,  tecnoldgico,
industrial y estén las Zo-
nas Econdmicas Espe-
ciales. Esto es lo primero,
porque los recursos son
escasos y ho se puede
pretender hacer todo al
mismo tiempo. Tenemos
que decidir, donde estan
nuestras ventajas com-
parativas y principalmen-
te nuestras externalida-
des positivas

Sobre la materia, debe-
mos recordar que la
region tiene una larga
tradicion minera y actual-
mente operan en ella
cuatro de las compaiiias
mineras mas  grande
del mundo, destacando
que solo Collahuasi, se
ha comprometido a in-
vertir USS 3.500 millones
de ddlares en economia
circular, dandole opcidn
preferencial a la industria
local. Sobre la materia,
el modelo de Neptuno

Pumps, es una prueba
contundente que el de-
sarrollo industrial, no solo
es posible, sino que ade-
més es imprescindible,
por elvalor agregado de
la economia circular

En segundo lugar, habien-
do elegido que modelo
de negocio tendra la fu-
tura Zona Franca, debera
decidirse que tipo de
“medidas positivas” se
ajustan mejor a ese mo-
delo. Ciertamente si se
opta por el modelo indus-
trial, deberan ampliarse las
franquicias, a fin de moti-
var la radicacion de empre-
sarios con rendimientos de
largo plazo

En tercer lugar, debemos
decidir que tipo de Admi-
nistracion, se ajusta mejor
al modelo de zona franca
que elegimos.
Proponemos comprar las
acciones de los privados de
Zofri S.A. (27,32%) a favor
del Fisco con el objeto de
que sea 100% del Estado,

Tiraje: 3.600
Lectoria: 10.800
Favorabilidad: [ INo Definida
con ello eliminariamos los millonarios, una altisima

intereses  contrapuestos
de la administradora o di-
cho en lenguaje técnico, los
Problemas de Agencia que
la afectan

El monto que podria invertir
el empresariado en la com-
pra de las acciones, seria
equivalente al pago anticipa-
do de los derechos de asig-
nacion, por los 30 o 40 afios
siguientes al término de la
actual concesion

El Estado una vez duefio
del total del paquete ac-
cionario, debera crear una
nueva empresa, siguiendo
el modelo de la Junta de
Administracion y Vigilancia,
que administrd zona fran-
ca en el periodo 1973-1990
con autonomia total para
administrar a lo menos un
6% de losingresos totales
en obras de infraestructu-
ray ciertamente con una
participacion mayor para
las diferentes comunasy el
socio mayoritario
Resumiendo: La propuesta
del gobierno, de renovarle
la concesion a la actual
administradora, amparada

en un dictamen de la Con-
traloria, que es extrema-
damente fragil, y teniendo
presente el conjunto de fa-
lencias detectadasa lo largo
de los didlogos ciudadanos,
que van desde

sueldos

rotacion de gerentesy prin-
cipalmente un agotamiento
total del modelo de negocios
de zona franca, es franca-
mente  inaceptable esa
renovacion

La gota que rebalsd el vaso,
sin duda, es el allanamien-
to de las instalaciones de
Zofrisa, que hasta donde
sabemos es la Unica em-
presa del Estado que pasa
por este durisimo trance.
Acostumbrados a los alla-
namientos de “tomas ilega-
les” de verdad, es muy raro
que se “allane” un Edificio
donde probablemente tie-
nen el PIB per capita mas
alto de Chile

No hay otra, hay que cam-
biar el modelo de adminis-
tracion, el que tenemos es
demasiado “ poroso” tiene
pocos controles y sufre de
una “fragilidad administra-
tiva” que nos tiene donde
nos tiene

No hay que engafarse, el
dialogo ciudadano propues-
to - que repetimos fue un
gran ESPACIO CONVERSA-
CIONAL - solo buscaba legi-
timar la decision ya toma-
da por el gobierno, con un
componente de  “terapia
social” que los iquiquefios
agradecemos, pero no mo-
dificarén en lo esencial nues-
tra opinion

Cierto, a ratos hubo mucha
pasion, otros pusieron ale-
gria, dos perdieron “los es-
tribos”, algunos fueron un
ratoy luego desaparecieron,
muchos fueron obligados, y
en fin, hubo de todo.

Falté el broche final de
despedida. Ese broche que,
entre copa y copas, nos ha-
bria servido para darle las
gracias al Ministerio, por la
“Terapia de grupo” que
le permitid a gran parte
de los lideres iquiquefios
“vaciarse” de tanta rabia
acumulada, descargarse
emocionalmente y recor-
darle al gobierno que: “
las palabras sin la accion
llevan al fracaso”
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