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Titulo: El desafio de anticiparse: la industria chilena proyecta su futuro en un desafiante escenario de cambio global

El desafio de
anticiparse: la
industria chilena
proyecta su futuro
en un desatfiante
escenario de
cambio global

En alianza con el Imperial College London,

la Sofofa lanzé el programa “Explorando
Horizontes Industriales para Chile”, que redne
a la empresa y academia.

POR CAROLINA LEON

Ante un escenario global marcado
por transformaciones tecnolégi-
cas, geopoliticas y productivas, el
sector industrial chileno comenzd
a proyectar sudesarrollo de aquia
los proximos 25 a 30 afios, en un es-
fuerzo por anticipar riesgos y evitar
la pérdida de ventajas estratégicas
en dreas clave, como la mineria y
el sector forestal.

“Mas que anticipar el futuro, se
trata de reducir la incertidumbre
en el presente”, dijo la presidenta
de la Sociedad de Fomento Fabril
(Sofofa) del gremio, Rosario Navarro,
quien el viernes dio el vamos a la
iniciativa “Explorando Horizontes
Industriales para Chile” ante cerca
de 250 empresarios, académicos y
ejecutivos.

“Estamos frente a un escenario
mundial de transformaciones pro-
fundas, marcado por la convergencia
de tecnologias como la inteligencia
artificial, la biotecnologia y la
digitalizacién, junto con cambios
en la geopolitica, las cadenas de
suministro, la demografia y las
exigencias sociales”, afirmé6 Na-
varro, y agrego que estos factores
configuran un cambio de época en
la forma en que se produce y se
compite a nivel global.

Alli nace el ejercicio, agrego,
de la necesidad de “anticiparnos,
apoyandonos en las capacidades que
ya existen en Chile y complemen-
tandolas con nuevas herramientas”.

En su opinién, los cambios no
vienen, sino que ya estdn ocu-
rriendo. “Y si no somos parte de
la construccién de las condiciones
del futuro, después no podremos
sorprenderse por el futuro que otros

definan”, dijo.

La dinamica

El propésito central del programa,
que se extendera por unos meses y
que se desarrollard en alianza con
el Imperial College London, tiene
como objetivo identificar escenarios
futuros, riesgos y oportunidades en
sectores estratégicos de la economia
chilena, a partir de evidencia y me-
todologias internacionales probadas.

Para conseguir esto, el gremio
convocd a empresas, academia y
expertos que integraran distintas
miradasy capacidades que ya existen
en el pais.

La idea de esto, explico Navarro,
es que esa informacion permita to-
mar decisiones con mayor claridad,
entendiendo mejor dénde estdn las
ventajas reales y qué brechas exis-
ten. Asi, se podran abordar politicas
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publicas y de inversion e identificar
aquellas palancas necesarias para
activar los cambios que permitan
enfrentar los proximos 25a 30 anos.

Para graficar el impacto de esta
preparacion, la dirigenta gremial puso
como ejemplo lo que estd ocurriendo
en el sector minero.

“El 70% de la produccién cupri-
fera chilena se concentra en zonas
de estrés hidrico critico, donde la
disponibilidad de agua superficial ha
caido mas de un 30% en las Gltimas
dos décadas. Al mismo tiempo, a
medida quelos yacimientos maduran,
procesar mineral de menor ley exige
volimenes de agua crecientes”,
explico.

En ese contexto, sin una expan-
sidn masiva de infraestructura de
desalinizacién o una transformacién
profunda de cémo se extrae cobre,
Chile podria enfrentar antes de 2035
una de las mayores paradojas de su
historia econémica: “Tener las ma-
yores reservas del mundo de cobre
en plena transicion energética, pero
sin la capacidad de producirlo enlos
volimenes que el mundodemanda”.

Este trabajo permitira elaborar
un documento final que no sera
linicamente diagndstico, sino que la
idea es que identifique condiciones
habilitantes y decisiones necesarias
para enfrentar estos escenarios.

Las reacciones

Para el académico del Imperial
Business School, Cristébal Garcia, lo
distintivo del programa “es que son
las propias empresas las que estin
proyectando su futuro”.

A su juicio, la clave es “pasar del
andlisis a la imaginacién y luego a
la accion, articulando capacidades
y generando un salto productivo
multisectorial con impacto pais”.

Uno de los empresarios que par-
ticipé en la jornada del viernes fue
Bernardo Larrain Matte, quien planted
que este ejercicio es crucial para el
sector forestal.

Segutin explico, en Chile hay entre
1y 2 millones de hectareas que hoy
no se estan reforestando y estan
en proceso de erosién, “con un
potencial que puede activar una
industria de madera, de muebles y

« | Unadelas dlniimims'der conversacion
y trabajo del programa.

Rosario Navarro
en el lanzamiento
de la iniciativa,

de construccion, un rubro que esta
desarrollandose en el mundo porque
es mas liviana, mads rapida y menos
intensiva en emisiones de CO2".

Por ello, desde su perspectiva es
un “ejercicio interesante anticipar
posibles escenarios e identificar las
palancas habilitantes para activar
este aumento en la forestacion”.

Desde el mundo académico, tam-
bién hubo respaldos al proyecto de
Sofofa.

La rectora de la Universidad de
Chile, Rosa Devés, celebro la inicia-
tiva: “Que este trabajo cuente con la
guiade Imperial College es una sefal
clara de la relevancia que adquiere
la cooperaci6n entre universidad y
empresa para enfrentar los desafios
futuros”.

Desde la Universidad de Chile,
anadid, “valoramos profundamente
lainvitacién a participar en distintas
etapas de este proceso, y compro-
metemos una colaboracion activa
para co-construir nuevos caminos”.

Una mirada similar entregé el rector
dela Pontificia Universidad Catélica
deChile, Juan Carlos delaLlera, quien
agregd que “preparar a Chile paralos
proximos 25 afos exige comprender
queestamos frentea transformaciones
profundas -tecnoldgicas, produc-
tivas y geopoliticas— que requieren
respuestas de largo plazo”.

En ese escenario, en su opinion
las universidades cumplen un rol
estructural: “Somos espacios donde
se genera conocimiento, donde se
impulsa el descubrimiento y donde
se forman profesionales capaces de
entender la complejidad del mundo
y actuar con responsabilidad frente
aella”.

Los resultados de esta iniciativa,
dijo Navarro, se van a compartir
abiertamente, porque creen que
esta informacién es util para todo
el ecosistema -empresas, Estado y
academia-. Sin embargo, agrego que
“cada actor tomara sus decisiones en
funcion de sus propias estrategias”.
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