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Patricio Hidalgo, presidente ejecutivo de Anglo American Chile: “No basta con cumplir la ley, tenemos que hacer lo correcto”

Patricio Hidalgo, presidente ejecutivo de
Anglo American Chile: “No basta con cumplir
la ley, tenemos que hacer lo correcto”

BARBARA PEZOA GUTIERREZ

1 proyecto Los Bronces

Integrado (LBI) de Anglo

American hasido objeto

de atencion tanto porsu

envergadura como por
las complejidades enfrentadas du-
rante su evaluacién ambiental. Ubi-
cado en lacomuna de Lo Barnechea,
a 65 kilémetros de Santiago, esta
puesta en marcha busca asegurar la
continuidad operacional de la mina
Los Bronces, activa desde hace mds
de 150 afios. Tras un largo proceso
iniciado en 2019, que incluy6 ob-
servaciones y ajustes significativos,
LBl obtuvo las aprobaciones necesa-
rias y comenzo sus obras los prime-
ros dias de este mes. Sin embargo, el
camino noestuvo exento de desafios,
incluyendo preocupacionesde orga-
nizaciones ambientalistas sobre po-
sibles impactos en recursos hidri-
cos. En esta entrevista, Patricio Hidal-
go, presidente ejecutivo en Chile de
estacompaniaminera, abordael ca-
mino recorrido y los compromisos
que han adquirido con la sostenibi-
lidad y con las comunidades.

En el marco de la tramitacion del
proyecto, tras la aprobacion del Co-
mité de Ministros en abril de 2023,
Anglo Americanacordé unambicio-
so Programa de Compensacion de
Emisiones (PCE), cuyo principal ob-
jetivo es compensar el 150% de las
emisiones que genere LBI, una cifra
superior al 120% que exige comun-
mente la regulacion. Para lograr este
objetivo, la empresa pact6 una serie
de medidas, entre ellas, un programa
de recambio masivode calefactoresa
lena por alternativas eléctricas enlas
provinciasde Chacabuco, Cordillera,
Talagante, Melipilla y Maipo, pro-
yecto que durard siete anos y comen-
zard este primer semestre de 2025
conel reemplazo de 11 mil estufas, de
un total de 57 mil que contempla el
esquema completo. A esto se suma
ademads, un plan de manejo del San-
tuariode la Naturaleza Los Nogales y
abandonarel uso de agua frescaen el
su proceso minero al 2030.

En un contexto donde la exigencia social y ambiental
hacia la industria minera crece sostenidamente, Anglo
American ha optado por ir mds alld de las obligaciones

legales que la puesta en marcha de Los Bronces Integrado
le suponfia. Patricio Hidalgo, presidente ejecutivo de la
compafia en Chile, explica las razones detrds de su
ambicioso plan de compensacion de emisiones y como
entienden hoy la sostenibilidad.

Por qué decidieron ir mds alld de
lo que les exigialaley con Los Bron-
ces Integrado?

-Larazon de fondo essimple: eralo
correcto. Al planificar este proyecto,
nos preguntamos cémo podiamos
generar un impacto positivo, mas
alla del perimetro habitual de in-
fluencia. Identificamos que uno de
los desafios mas graves del drea me-
tropolitana es la calidad del aire, y de-
cidimos contribuir con una solucién
estructural. Asinacio nuestra inicia-
tiva de recambio masivo de calefac-
tores alena poreléctricos. Este plan,
trabajado junto a Sofofa y validado
por la Universidad de Harvard y la
Usach, no tiene precedentesen mag-
nitud desde laimplementacionde los
catalizadores en los autos o la inte-
gracion de buses eléctricos en el
transporte ptiblico. Ademds, nos pro-
pusimos dejar capacidadesinstaladas
en el pais, porque la sostenibilidad
también implica compartir conoci-
miento.

2Cémo se articulan este tipo de
medidas con las necesidades de
las comunidades?

-Para lograrlo debe haber
mucho didlogo, mucho de
didlogo genuino. Por eso
creamos el Foro Nacional de
Sustentabilidad, para fomen-
tar conversaciones genuinas
con actores diversos, incluso con
quienes critican la mineria. A través
de este foro y de nuestro Plan Mine-
1o Sustentable, hemos podido ajus-
tar nuestrasacciones a las realidades
de cada territorio. Por ejemplo, en Lo

Barnechea las preocupaciones son
distintas a las de Colina o Tiltil, don-
deelestrés hidrico es critico. Por eso
impulsamos una planta desaladora
multipropésito en Quintero, que no
solo servird a nuestras operaciones,
sino también proveerd agua potable
a unas 35 mil personas.

< Como se define el plan de recam-
‘bilo de calefactores y su implemen-
tacién, teniendo en cuenta que debe
existir un cambio cultural en esta
transicién energética?

-El proyecto se sustenta en estu-
dios socioeconémicos que nos per-
miten identificar donde hay mas im-
pactoy disposicion al cambio. Traba-
jamos con el Ministerio de Energia
para evaluar zonasdonde energias re-
novables puedan reducirla brechade
costo frente a la lena. Ademas,
los calefactores eléctricos
deaire acondicionadore-

verso permiten calefac-

cionareninviernoy en-
friar en verano. Las es-
tufas a lena retiradas
seranrecicladas en proce-
sos sidenirgicos, cerrando
el ciclobajo un modelode
economia circular.
Este proceso es complejo y
requerird tiempo y acompa-
famiento. Algunas personas va-
loranla lena por costumbre, por
lo que también hay un compo-
nente educativo sobre sus efec-
tos nocivos, especialmente en
poblacién vulnerable. Por eso
nos dimos un plazo de siete afos,
que permita gestionar el cambio

Ta

con una transicion justa.

Cémo se equilibra productividad
con justicia ambiental y social en
este contexto tan exigente?

-Reinventando la mineria. Las ex-
pectativas han cambiado y debemos
anticiparnos. Desde 2022 probamos
en ElSoldado una tecnologia que re-
cupera el 80% del agua de losrelaves,
loque mejorala eficiencia, seguridad
y viabilidad econémica. También im-
plementamos sistemas auténomos
€N NUEStros procesos, que aumentan
la productividad sin comprometer
laseguridad niel medioambiente. La
clave es innovar con visién de largo
plazo.

Hay que transformary repensar la
forma en la cual estamos haciendo
mineria, para que exista este equili-
brioentre no solamente lo que exige
la ley y los estindares internos, sino
que ir anticipandose a aquellas exi-
gencias que vienen, haciendo lo co-
rrectoy asegurando que tenemos un
negocio que es viable econémica-
mente.

¢Qué aprendizajes deja la expe-
riencia con Los Bronces Integrado
respecto de los permisos en Chile?

-La leccion es que debemos mirar
mas alld del marco legal y comprome-
ternos con generar valor social en
cada territorio. En paralelo, Chile
debe abordar con urgencia la efi-
ciencia del sistema de permisos. Se
estima que necesitaremos 80 nuevas
minas del tamano de Los Bronces al
2040 para cumplir con los objetivos
climaticos, pero hoy demoramos en-
tre 15y 20 anos desde que se descu-
bre unyacimiento hastaque entraen
operacion. Eso debe cambiar sin re-
lajar los estandares ambientales.

({Sienten en Anglo American la res-
ponsabilidad de dar el ejemploen la
industria?

-Mds que dar lecciones, creemos en
colaborar. En la mineria chilena hay
muchas buenas pricticas, tanto en
empresas como en gremios como el
Consejo Minero. Compartimos
aprendizajes, abrimos espacios de
conversacion y buscamos ampliar el
impacto positivo. @
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