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ORGE MATETIC, ELIODORO MATTE Y KRISTINE TOMPKINS ENCABEZAN COMISION TRANSVERSAL EN EL CEP:

La nueva “cruzada verde

”»

que une

El préximo jueves, un grupo de empresarios, académicos y expertos iniciard un proceso para proponer una nueva institucionalidad que permita
al Estado disponer de mayores recursos para “administrar y conservar el patrimonio ecoldgico chileno, y a los privados hacer su aporte”. Jorge
Matetic, uno de sus integrantes, senala que hoy existe “como una melcocha de instituciones que se dividen este tema’. | soLebap viaL

Todavia se acuerda de ese dia.
Era apenas un nifio. Se levanté
temprano a pescar y cuando iba
en lamitad del sendero lo vio, en
frente suyo, sentado y mirdando-
lo fijamente. Los dos mantuvie-
ron la mirada, tranquilos, sin
moverse ninguno, y todo quedé
ahi. “Yo sabia que con los pumas
no hay que correr”, afirma el
empresario Jorge Matetic.

Ese contacto temprano con la naturaleza
no lo abandoné mas y hoy forma parte de
sus negocios, que tienen un brazo agricola
importante. A Inchalam, la histérica indus-
tria de alambre de su familia, Matetic sumé
la vifia que puso su nombre en el valle de
Casablanca, un gran fundo frutero en Los
Angeles y otro ganadero en Magallanes, al
lado de las Torres el Paine y cerca de Punta
6y recal6 antes su padre
al llegar de Croacia. Alli conviven fandis,
condores, armadillos, guanacos con una
gran masa ganadera de ovejas, y una reserva
natural de pumas salvajes para los que tiene
varios proyectos.

Proyectos que tienen que ver con otra
“empresa” que Matetic comenzard esta se-
mana junto a empresarios como Eliodoro
Matte, Max Ibdfiez y Nicholas Davis, a un
grupo transversal de expertos como Kristine
Tompkins y Alexandra Petermann de Huilo
Huilo, Francisca Tondreau de The Nature
Conservancy, y los abogados Enrique Barros
(CEP), Carolina Fuensalida, Valentina Du-
rén (Espacio Piblico) y Jorge Canals (Chile
21), entre otros. La investigadora Sylvia Ey-
zaguirre serd la secretaria ejecutiva de la
nueva comision sobre Conservacion, Tnsti-
tucionalidad y Filantropfa que nace al alero
del CEP. Hasta ahora nadie ha rechazado su
invitacién —nos cuenta Jorge Matetic— a
trabajar en una institucionalidad que permi-
tamis recursos al Estado para administrar y
conservar el patrimonio ecologico chileno, y
alos privados hacer su aporte.

La idea le rondaba hace tiempo. La tir al
ruedo hace seis meses, cuando dejé el con-
sejo del CEP, y le llegd de vuelta... le pidieron
que la echara a andar. “Y me pareci6 bien
predicar con el ejemplo”, dice Matetic, “in-
cluir a empresarios con interés en el tema,
cientificos que dieran su mirada técnica e
insti nivel mundial”. Ademds de la
educacién, donde su familia ha desarrollado
proyectos, la conservacion le ha interesado
siempre. De chico, se acuerda levantandose
temprano, tomando el caballo y andando to-
do el dia por el campo. “Nos gusta mucho,
tenemos apego a la tierra”, cuenta; “yo soy
agrénomo, tengo un hijo agrénomo, una
nuera agrénoma, un nieto que estudia agro-
nomia, y veo que otros nietos también serdn

conservacion y produccién. En la vifia Mate-
tic desarrolla una agricultura biodindmica
para conservar el valle de Casablanca libre

de pesticidas; y aunque el de Los Angeles es
Jfull productivo, intentan mantenerlo lo mds
“pristino” posible.

De més grande, el expresidente de la USEC
(Unién de Empresarios Cristianos) volvié a
Punta Arenas y se maravillé con el paisaje,
con su fauna, y fue sumando hectéreas a un
fundo ganadero que hoy tiene mas de 100 mil
y también el complejo turistico Tierra Pata-
gonia. “Nos hemos dado cuenta de cémo lo
valoran los extranjeros, y todo eso me fue
prendiendo las luces de la conservacion, de
que tenemos que ser inteligentes como pais
para cuidary mantener lo que tenemos”. Son
18 millones de hectdreas de parques nacio-
nales, las que hoy administra el Estado chile-
no, una de las masas mds importantes del
mundo. Pero suman més las hectireas en

Jorge
Matetic,
integrante de la
comision que
elaborara pro-
puestas en ma-
teria de conser-

vacion ecolégica.

manos de privados como San Carlos de Hui-
nai de Enel, Tantauco del actual Presidente
Sebastidn Pinera, Futangue de Gabriel Ruiz-
Tagle o el Parque Tricao de Eduardo Ferndn-
dez Ledn en Santo Domingo.

Por el camino conoci6 a Kristine, en una
charla que la viuda del norteamericano
Douglas Tompkins dio en el CEP. “Hicimos
muy buenas migas y estuvimos en el parque
que acaba de donar”, explica; “ha sido una

J0SE ALVUIAR

suerte que se fijara en Chile, es un ejemplo
delo que hay que hacer para tener 4 a-
turales de clase mundial. Me senti muy
terpretado por su mirada, ella es conserva-
cionista dura”.

—Y usted, éno es duro?

—No, yono soy duro —se ri
ques de Tompkins no hay
llos, nosotros tratamos de mantener una ac-

tividad ganadera de ove con la fauna sil-
vestre. Toda esa interaccién de ecosistemas
genera la productividad del suelo, el CO: del
aire, y cuando hablamos de conservacionis-
mo es tratar de cuidar y mantener eso lo més
pristino posible. Un gran tema han sido los
pumas, y estamos desarrollando un proyecto
que nos tiene muy entusiasmados.
Entonces el empresario acostumbrado a
los alambresy la chatarra en AZA, otra de sus
empresas, se explaya hablando de cémo bus-
can “empatizar” con los pumas para que la
reserva donde habitan, junto a las Torres de
Paine, pueda visitarse al estilo de un safari
africano. Y es que estos leones de montana
eran los “delincuentes” del lugar, persegui-
dos por los perros ovejeros, hasta que ensa-
yaron otra légica para que “la gente que vie-
ne a ver los condores y los guanacos pueda
también ver a los pumas en su hébitat”. Y
asegura que los pumas saben que pueden
comerse una oveja, un guanaco, pero no ata-
can a las personas si no se sienten atacados.
Lo han comprobado los trackers, empleados
del parque que los visitan todos los dias y que
se estan comenzando a ganar su confianza.

“EL DESARROLLO
ECONOMICO NO PUEDE
SER ABSOLUTISTA”

“E CEP es un buen lugar para instalar es-
t0”, dice, cuando volvemos a la nueva comi-
sién que lanza este jueves. “Es un lugar de
encuentro de personas estudiosas para ir ge-
nerando politicas piblicas consensuadas y
de largo plazo”. Y lo que quiere, en un plazo
de dos anos, es proponer una institucionali-
dad publica para el conservacionismo
—“porque hoy en Chile hay como una mel-
cocha de instituciones que se divider
tema”"— que apoye y estimule la a
privados, “con politicas de pai

Hoy el Estado chileno gasta unos dos dé-

lares por hectdrea al ano y los paises desa-
rrollados, entre ocho y diez délares. Apues-
tan a sumar donaciones y filantropfa priva-
das como el sistema que existe en Estados
Unidos, creado hace 100 afios en época de
Teodoro Roosevelt.

—¢Qué sentido tiene para un privado,
para un empresario como usted, conservar
grandes territorios que podrian destinarse
a producir?

—Desde chico me enseiaron que uno tie-
ne que dejar este mundo mejor que como lo
recibi6. Tenemos un compromiso con las
generaciones posteriores y lo que ha estado
pasando apunta un poco en sentido contra-
rio; hemos hecho cosas y sus efectos aparen-
temente no son tan buenos. Por lo pronto,
tratemos de mantener aquellas dreas que to-
davia tienen un estatus mds pristino y no
romper sus ecosistemas.

—¢éQué rol le cabe al Estado y cudl a los
privados?

—El Estado tiene un rol medio sub ario
y los privados también tenemos obligacio-
nes. El nuevo Servicio Nacional de Biodiver-
sidad va a ayudar bastante, y queremos pro-
poner una legislacién que valore estos pro-
yectos, que dé algin incentivo en lo tributa-
tio si uno quiere donar tierras.

al piblico?

—Obviamente, conservar debe ser com-
partido, y habra que ver la mejor forma. No
es la idea pedir aportes al Estado, al revés, es
c6mo podemos colaborar para desarrollar el
conservacionismo, que no se penalice, que
se pueda invertir sin que le saquen una taja-
da para otra cosa. Si miramos el mapa, el

['INo Definida

www.litoralpress.cl



W LToRALPRESS

Fecha: 01-09-2019

Medio: EIl Mercurio

Supl. : El Mercurio - Cuerpo D
Tipo: Actualidad

Titulo: Lanueva" Cruzada verde"

Pag.: 9
Cm2: 752,0
VPE: $9.878.447

gue une a empresarios y conservacionistas

SITUACION ECONOMICA

“Esto de las 40 horas, que
en realidad son 35, es como
la guinda de la torta”

—Como empresario, con tanto debate
S e

y
cimiento, équé es lo que mas le preocupa?

—En lo internacional, se habla de la pro-
babilidad alta de una recesion; en Europa es-
tan todos enredados, los ingleses con el resto
Y, por otro lado, los americanos con los chi-
nos. Trump tiene una eleccion en octubre y
creo que en algin minuto tendra que cambiar
su discurso, porque hay costos, pero va a se-
guir hasta después de la eleccion. Y en loin-
terno, Chile ha perdido competitividad en
muchas cosas, tenemos una legislacion labo-
ral que es antiempleo. No tengo nada en con-
tra de las huelgas, pero hay huelgas politicas
que paran la empresa y no es bueno que un
grupo de personas —a veces pequeios—
pueda infligir un dafio muy grande a mucha
gente, como hemos visto, por ejemplo, en los
puertos. Esto de las 40 horas, que en realidad
son 35, es como la guinda de la torta. Si saca
la cuenta, estan pidiendo que las remunera-
ciones aumenten en 35% y las pensiones en
4%. Asi, ninguna empresa resiste. Espero que
en el Senado haya algun grado de consenso y
salga algo razonable. Si el mundo esta medio
en recesion, lo peor es generar mas incerti-
dumbre interna con proyectos que asustan a
todos.

70% de los parques esté en el sury el 30% en
el norte. Chile tiene ecosistemas muy distin-
tos y no todos tienen que ser parques de mi-
les de hectdreas, pueden ser dreas chicas.
Los ingleses tienen parques en el centro de
Londres que no tocan, aunque muchos ten-
gan hasta zarzamoras.

—Alfinal, équé buscan?, dejar un lega-
do, trascender como otras fundaciones
empresariales chilenas?

—Sf, hay muy buenas fundaciones, como la
Lépez Pérez que se dedica al cancer. La con-

SigE A

y
si alguien quiere dejar este legado, nuestro
deseo es que pueda hacerlo. Un parque gene-
ra turismo, una actividad econémica impor-
tante, desarrollo; esto no es para dejarlos ce-
rrados, que nadie sepa y hacer solo conserva-
cionismo. Yo tengo una mirada social.

“Un modelo es el de los Tompkins, que
han creado parques y que los han donado
al Estado para que los administre y preser-
ve en el tiempo. Otro son las reservas priva-
das, pero que sean compartidas con todos y
se genere conciencia nacional de que esto
se cuida y se valora”.

—¢éCudles son los grandes cuellos de bo-
tella para institucionalizar esto en Chile?

—Lo primero es poner en papel qué en-
tendemos por conservacién desde el punto
de vista social y de pais, qué es lo que nos
interesa defender y promover, porque para
pedir un régimen especial deben cumplirse
clertos objetivos sociales.

—¢Y no puede verse como oportunismo
de subirse a una causa de moda, popular,
porque tradicionalmente desarrollo y me-
dio ambiente se han enfrentado?

—Van de la mano, el desarrollo econ6mi-
o no puede ser absolutista, si no termina en
la Edad de Piedra. Son temas que han ido
cambiando, la gente valora estos espacios.
Hace cien anos se valoraba la luz eléctrica,
las autopistas, cosas que hoy son mucho
mis asequibles para todos. Cuando vienen
japoneses a nuestros hoteles, no quieren
ningtin tour, quieren salir solos, pararse en
medio de la nada y gritar, porque nunca han
podido gritar en Japén...

AMAZONIA EN LLAMAS: “ES
UN BOSQUICIDIO”

—Hay poca tradicion filantrépica en Chi-
le, ésera que las donaciones hoy despiertan
cias?

ntropia es una palabra griega; filos
s amor y dnthropos, persona, amor por las
personas. ;Qué es filantropfa ambiental? No
hay definicion, y ahi queremos avanzar. Re-
cuerde que cuando Tompkins llegé a Chile
también hubo toda clase de Uno

—&Coémo ha manejado el Gobierno esta
discusién que impulsan dos diputadas co-
munistas?

—Tengo muy buena impresion de los minis-
tros del drea econémica y es complicado cuando
llegas al gobierno con la musica que vas a hacer
crecer al pais, todo apunta hacia alld y te en-
cuentras con este escenario exterior complejo.
Las medidas que ha anunciado el gobierno van
en sentido correcto. No me gusté cuando apa-
recio el proyecto de las 40 horas y el gobierno
dijo vamos hacer uno de 41, son igual de malos.
Me ensefiaron que el trabajo era una virtud y
ningtn pais ha progresado trabajando menos.
El gobierno tuvo un discurso equivocado.

—El proyecto es bastante popular segiin
las encuestas.

—La legislacion laboral es stiper relevante
porque define las relaciones entre la empresa y
las personas que trabajan, es stiper delicado y
hay que tratarlo con mucho carifio; es como el
amor, se triza y ya no existe.

"Espero que reine la cordura y termine bien.
Estos son los temas donde debiéramos tener
grandes acuerdos politicos para avanzar, poli-
ticas estables a muy largo plazo y no manose-
arlos porque se le ocurtié a una diputada o aun
diputado inventar un proyecto de ley”. ®

mos una responsabilidad ética de cuidar el
mundo, es parte de la idad social
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El plan de
Matetic es

empresarial que le da legitimidad a lo que
hacemos. En la medida que uno tiene més
recursos, tiene mas responsabilidad que
otros, es mi mirada”.

tiene que hacer lo que siente, habrd gente a
la que le va a gustar y a otra no, debemos
mirar para adelante con mucha transparen-
cia y conviccién, porque la responsabilidad
social es hoy tremendamente compartida
entre los empresarios.

—&Ha cambiado la visién de los empre-
sarios?, ¢ya no ven el conservacionismo
como un freno al i

losin-
cendios en la Amazonia?

—Pas6 en Indonesia, donde la produc-
cién de celulosa era diez veces la de Chile y
se hacia con bosque nativo; también en Afri-
ca, que la han talado entera para lena. En-
tiendo que en Brasil hay una situacién muy
complicada, mucha gente que lo estd pasan-
do muy mal y que seguramente estd lim-
piando una hectdrea para subsistir, pero hay

—Es un freno si lo llevamos al extremo,
pero yo creo en un equilibrio. Si encuentro
un patrimonio mineral muy relevante que
puede generar bienestar amuchas personas,
hay que buscar cémo contrarrestar el efecto
negativo. Hay necesidades de crecimiento
econémico y tienen una prioridad muy im-
portante para muchas personas, pero para
eso estan las politicas publicas que deben
zanjar bien esas situaciones.

“Como ciudadanos, los empresarios tene-

que es un i Son
las cosas que nos estdn pasando la cuenta,
por eso sentimos la responsabilidad de
aportar si podemos.

—Se pensaba que eran los costos del de-
sarrollo...

—Se ha tomado mucha conciencia de que
se ha hecho daiio y que hay cosas que nos
estén pasando la cuenta, como la sequia que

be si es efecto del cambio climati
el cambio climitico es parte de un ciclo. B

con los pumas
para que la
reserva donde
habitan pueda
visitarse al
estilo de un
safari.
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