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Columna

José Ignacio Martinez Estay

Seguridad y crisis del
sistema penitenciario

aseguridad publica sigue
siendo uno de los temas
genera mayor preo-
cupacion ciudadana, y supone
un importantedesafio parael go-
bierno que asumira la proxima
semana. En estesentido, convie-
ne tener presente ka estrechare-
lacion que existe entre esta tema-
ticay el sistema penitenciario. En
efecto, es un hecho conocido
que las organizaciones crimina-
les operan hoy en las circeles,
desde las cuales muchas veces se
comete, planifica y dirige laacti-
vidad delictiva. De ahila impor-
tancia de contar con un modelo
carcelario que permita afrontar
demaneraeficazesta realidad, y
que a la vez brinde condiciones
acordesa ladignidad humana, y
alaseguridad de los propios pri-
vados de libertad y de quienes
los custodian.

Eldesafio paralasnuevas au-
toridades es sin duda enorme.
Segun datos oficiales de Gendar-
meria, al 31 de diciembre pasado
la poblacion penal era de 62.232
internos, lo que se traduce en
una sobrepoblacion de 47%. Por
otra parte, durante 2025 veinti-
siete presos fueron asesinados al
interior de diversas carceles. Asi-
mismo, en estos recintos se trafi-
ca desde droga hasta teléfonos
celulares, y en lostltimos meses
se han conocido diversos casos
deliberacién indebida y de fuga
de reos. En algunas de estas si-
tuaciones ha habido negligencia
del personal a cargo de la custo-
dia, mientras que en otros sesos-
pecha de posible corrupcion.

Porotra parte, se hanconoci-
dovarios casos de amenazas por
partedegrupos criminalesa fun-
cionarios de Gendarmeria y sus
familias, y la Asociacion Nacional
de Funcionarios Penitenciarios
ha hecho presente el déficit de
personal y los graves problemas
de salud mental que afectan a
muchos de sus asociados. Este
complejo panorama se ve agra-
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vado por remuneraciones que
no parecen del todo acordesa la
importanciay especiales carac-
teristicas de sus funciones, lo que
puede operar como unincentivo
perverso para faltar a la probi-
dad.

Losesfuerzosde los primeros
meses deberian estar enfocados
enlaadopcion de decisionesy ac-
tuaciones administrativas, enca-
minadas a adoptar por elemplo
las mejores y masexitosas practi-
cas intemacionales degestiondel
personal penitenciario: adecua-
do sistema de turnos; medidas
que garanticen anonimato del
personal y de sus familias; meca-
nismosidoneos de rotacion, pro-
curando evitar que el personal
penitenciario se mantenga du-
rante mucho tiempo en elmismo
recinto; adecuada coordinacion
deinteligencia penitenciariay po-
licial; revisién y mejora perma-
nente delos protocolos.

Sin embargo, resultan tam-
bién necesarias una serie de me-
didas que requieren nosélo de
mas tiempo, sino que también
de mayor inversion publica, en
base a un plan que recoja la me-
jor experiencia internacional, y
que permitaenun plazo pruden-
cial contar con mas y mejores
circeles. Algunas de ellas debe-
rian destinarse exclusivamentea
miembrosdebandas de crimina-
lidad organizada, con celdas in-
dividuales, monitoreo perma-
nente, y conuna politica restric-
tivaen materia decontactode los
internos entre ellos y con terce-
ros, observando siempre estin-
dares que aseguren el respeto de
ladignidad humana. Una mayor
cantidad de recintos contribuiria
ademds a unamejor y mas efec-
tiva segregacion entre presos de
distinta peligrosidad, y permiti-
ria generar una infraestructura
que garantice la seguridad y un
trato digno de la poblacién pe-
nal, y promover una efectiva re-
insercion de ésta. o3
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