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PUNTO DE VISTA

Educar Chile

For Ignacio Briones R.
Universidad Adolfo
Ibanez y Horizontal. Ex
Ministro de Hacienda

magine un pais donde solo uno de
cada cinco escolares tiene compe-
tencias adecuadas en lectoescritura
y aritmética, y apenas uno de cada
veinte en los sectores vulnerables.
Un pais donde las habilidades pro-
medio de los trabajadores con edu-
cacion superior no superan las de uno con
secundaria en la OCDE. Y donde los futuros
profesores provienen de los percentiles mds
bajos en la prueba de admision universita-

ria. Ese pais no es imaginario. Es Chile. Esta
realidad debiera remecernos y movilizarnos.

Requerimos un proyecto pais, fuera de la
trinchera politica, en que la educacion es-
colar y preescolar de calidad sea prioridad
nacional. No ha sido asi. Hace tiempo cen-
tramos la discusion y los recursos en la edu-
cacion terciaria, descuidando las bases. Eso
es poner la carreta delante de los bueyes: no
se construye un tercer piso solido sobre fun-
daciones y primeros pisos frigiles.

Esta prioridad debe tener un foco claro: el
estudiante y sus aprendizajes. Todo —profe-
sores, directores, curriculo, infraestructura,
técnicas pedagogicas— debe orientarse a ese
fin. Parece obvio, pero jcudntas veces con-
fundimos el medio con el fin?

Poner al estudiante al centro tiene bajadas
concretas.

Significa escuelas siempre abiertas, un
servicio esencial que no puede cerrar. Por
lo mismo, las tomas y la violencia que con-
culcan el derecho de otros a estudiar son
inaceptables y requieren sanciones expe-
ditas, incluida la expulsion. Lo mismo vale
para paros ilegales de profesores: confundir
reivindicaciones legitimas con medios ilegi-
timos solo puede hacerse socavando el dere-
cho a la educacion.

Implica también reivindicar la disciplina
interna, sin la cual no hay educacion posible.
Elrespeto a laautoridad y a las reglas de con-
vivencia es condicion bdsica de aprendizaje.
La relacion jerarquica del estudiante —pre-
cisamente porque estd en formacién- con
sus maestros y autoridades es consustancial
a esa disciplina. Pretender una exacerbada
horizontalidad, como sila educacion escolar

fuese un didlogo entre pares, es un sinsen-
tido.

Priorizar al estudiante exige entender que
un déficit temprano se acumula en los ni-
veles siguientes. Hay chicos brillantes —lo
he visto— que se estancan por falta de he-
rramientas basicas. Por eso es clave asegurar
competencias minimas en lectoescritura y
aritmética. Con medicion continua, refor-
zamiento temprano y evitando la promo-
cién automatica, que no es mas que hacerse
trampa y, a la larga, dafa al alumno. En me-
dia urge terminar con la inflacién de notas:
una alta fraccion de alumnos con prome-
dio sobre 6 obtiene pobres resultados en la
PAES, frustrando expectativas y enganando-
los a ellos y a sus familias. Las notas —vaya
obviedad— deben informar.

Para poner al estudiante al centro, la for-
macion de profesores es crucial. Es ilusorio
pensar en educacion de calidad sin docentes
de excelencia: nadie puede dar lo que no tie-
ne. Mientras en paises que admiramos sue-
len provenir del 30% de mejores estudiantes,
en Chile hoy de facto basta con estar sobre
el percentil 25 en la PAES (500 puntos). En
2016 se subid la exigencia al top 40%, pero
su aplicacion se ha postergado y ahora in-
cluso arriesga reducirse significativamente.
Se dice que elevar la vara arriesga un déficit
de profesores, pero llenar vacantes descui-
dando la calidad serfa un remedio peor que
la enfermedad.

Atraer a los mejores a la docencia es dificil
yde largo aliento. Por eso debemos empezar
vya, actuando en varios frentes. Primero, dig-
nificar socialmente la labor docente —;hay
tarea mas noble que educar a nuestros hi-

jos?—. Segundo, subir remuneraciones, pero
ligadas a excelencia. Tercero, remunerar a
los buenos estudiantes de pedagogia, re-
duciendo su costo de oportunidad. Cuarto,
alinear los curriculos con los mejores estan-
dares internacionales. Quinto, invertir en
infraestructura y tecnologia de primer nivel
para facultades de pedagogia de excelencia,
enviando la sefal de que la educacion es
prioridad: que entrar a ellas impresione tan-
to como pisar una escuela de negocios.

En el intertanto, hay caminos complemen-
tarios. Propongo dos.

Uno es atraer docentes extranjeros de exce-
lencia, como hacen Corea o Singapur. Estos
pueden complementar a los profesores loca-
les y formar escuela, como en los origenes de
nuestra Escuela Normalista en el siglo XIX.
Si nadie vetaria a un médico extranjero de
excelencia, ;por qué hacerlo en educacion?

Otra via es convocar al enorme capital hu-
mano avanzado de diversos profesionales
jubilados, hoy desaprovechado. Con una
formacion docente abreviada, estos podrian
desempenar labores docentes y obtener un
complemento de ingreso. Esta reconversion
pondria en valor una reserva tinica de cono-
cimiento y experiencia, y seria la forma mas
noble de que las antiguas generaciones sigan
contribuyendo al pais: formando a las futu-
ras generaciones.

Educar Chile es un desafio central que re-
quiere levantar la mirada y salir del corto-
placismo atdvico. Mientras no pongamos a
la educacion preescolar y escolar al centro y
pasemos de la boca a la accion, seguiremos
hipotecando una sociedad de oportunidades
y también el desarrollo del pafs.
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