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La oportunidad de cerrar labrecha
de género
Sefor director:

Marzo invita a reflexionar sobre
el avance en materia de equidad de
género. En Chile, segin la OCDE, la
participacién laboral femenina alcanza
aproximadamente 60,5%. Aun asi, la
igualdad deoportunidadessiguesiendo
un desafio.

Labrechasalarial es uno de los ejem-
plos masvisibles. LasmujeresenChile ga-
nanun 23% menos que los hombres.

Pero también hay razones paramirar
el futuro conoptimismo. Cada vez mas
organizaciones comprenden que la
inclusién no es solo justicia social, sino
también una ventaja estratégica.

Cerrarlabrechaes un desafio colectivo.
Implica revisar pricticas organizacionales:
asegurar procesos de seleccién diversos,
transparentar criterios de promocion y
remuneracion, y ampliar las oportuni-
dades de desarrollo y liderazgo para
mujeres.

También es clave cuestionar sesgos
invisibles como asumirque unamadre
tendrd menor disponibilidad, inte-
rrumpir frecuentemente a mujeres en
reuniones o asignar roles estratégicos
mayoritariamente a hombres. Hacer
visibles estos patrones es el primer paso
para transformarlos.

Finalmente, avanzar en equidad
implica crear condiciones para que el
talento florezca: mentoria, politicasde
corresponsabilidad, liderazgos cola-
borativos y culturas organizacionales
inclusivas.

Porque cuando una mujer avanza,
avanza su equipo, su organizacion y la
sociedad completa.

Ménica Barrera
Psicologa

“Distincion maxima”
Senor Director:

Elreciente informedelaOCDEsobreel
empleopiblicoenChile poneeldedoen
unallagaquelaciudadaniasufreadiario:
la desconexidn total entre laevaluacion
interna del Estado y la realidad de sus
servicios. Mientras el sistema califica a
un98% desus funcionarios, los chilenos
percibimosun Estadoque llega tarde, o
que simplemente nollega.

Esta cultura de la complacencia ha

transformado |a evaluacion de desem-
pefioenuntramite arcaicoy carente de
rigor. Calificar a todo el mundo como
sobresaliente no solo es una ficcion
estadistica, sino una falta de respeto
paraaquellos funcionarios quesiactdan
por convicciony entrega real.

La verdadera “distincion’ no deberia
emanarde unformularioadministrativo,
sino de la tranquilidad de conciencia
de saberque el servicio fue oportuno y
eficiente. Un Estadoque se aplaudea si
mismo mientras el ciudadanoespera, es
un Estado que ha perdido su norte. Es
urgente transitardesde una burocracia
de papel hacia unagestién de resultados
e integridad comprobable.

Juan de Dios Videla Caro

Estado fallido
Sefior Director:

Lamuerte de AliJameneiy de miem-
brosdelacipuladelarepiblicaislamica
de Iran, un régimen que ha reprimido
duramente a su poblacién, no es ne-
cesariamente una mala noticia, como
tampoco lo es la disminucién de las
capacidades militares del pais con
una politica exterior marcadamente
militarista.

Sinembargo,comotambiénseobservo
con la captura de Maduro a inicios de
este afo, la eliminacion de una clipula
no equivale necesariamente al fin de
un régimen. La Repdblica Islamica no
depende de una sola persona, sino de
un entramado institucional y de mul-
tiples lideres que contintian operando,
como lodemuestralacontinuidad de la
respuesta del Estado frente a la ofensiva
extranjera.

El resultado de esta ofensiva sigue
siendoincierto, pero sus consecuencias
marcaran a Irany al Medio Oriente por
décadas. Aunque muchosiranies podrian
preferir una rep(blica democratica, es
dificil alcanzar ese resultado mediante
bombardeos.

Unvadoinstitucional, acompanadode
destruccionde infraestructura, requeriria
unapoyosignificativodesdeel extranjero.
Aunque a algunos les gustaria ver la
restauracion de lamonarquia mediante
elregresodel hijodel dltimoshah, Reza
Pahlavi, su falta de una base politica y
militar sélida dentro de Iran implicaria
una prolongada proteccion por fuerzas

extranjeras, algo que pocos paises esta-
rian dispuestos a proporcionar.

Losescenarios mas probablesapuntan,
por tanto, a una prolongada inestabili-
dad. Enel peorde los casos, Irdn podria
convertirse en un Estado fallido, con
consecuencias para la region y para la
economia global.

Dra. Anna Kowalczyk
Consej.C. E. Politica Internac.U. Central

Celularesenelaula
Sefior Director:

La reciente promulgacion de la Ley
21.801, que restringe el uso de teléfo-
nos celulares en las aulas, ha abierto
un debate necesario sobre el rol de la
tecnologia en los procesos educativos.
Diversos estudios cientificos hanadver-
tido sobre los riesgos asociados al uso
excesivo de pantallas, especialmenteen
nifiosyjdvenes,sefalando efectosen la
concentracion, el bienestaremocionaly
la dependencia digital. En ese sentido,
resulta comprensible que el sistema
educativo busque establecer limites
claros. Sin embargo, como ocurre con
muchas discusiones pablicas, el riesgo
estd en caeren posiciones extremas.

Lastecnologiasdigitales formanparte
del entorno cotidiano de las nuevas
generacionesy, con toda probabilidad,
seguiran consolidandose como unode
los principales sistemas de comunicacion
y acceso al conocimiento en el mundo
contemporaneo. Por ello, mas que
optar por una prohibicién absoluta, el
verdadero desafio educativo consiste
en aprender a utilizarlas de manera
inteligente. La aparicién de esta ley
debiera sertambién una oportunidad
para fortalecer la formacién y capaci-
tacion de los docentes, de modo que
puedan integrar estos recursos como
herramientas pedagdgicas y meto-
doldgicas al servicio del aprendizaje.
Descartar completamente su uso en
el aula podria significar renunciar a
un recurso que, bien orientado, puede
potenciar la participacion, el accesoa
la informacién y la preparaciéon de los
estudiantes para desenvolverse enuna
sociedad cada vez mas globalizada
ydigital.

Aldo Montenegro G.
Coordinador Mg. Educacion U. Finis Terrae
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