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POR MARIA JESUS DOBERTI
uego de reiteradas posterga-
L ciones ensufecha, finalmente
WOM tuvo su segunda audien-
cia en el proceso del Capitulo 11
radicado en la Corte del Distrito de
Delaware, Estados Unidos. Pero la
resolucion no se dio precisamente al
interior del recinto, sino que en las
escaleras del juzgado, donde final-
mente lacompariia logro un acuerdo
consus bonistas para mantener su
reestructuracion financiera en el
pais norteamericano.
Recordemos que el primero de
abril de este afio WOM se acogidala
ley de quiebras estadounidense para
acceder a beneficios que no estan
disponibles en Chile. Sin embargo,
el dia 23 de dicho mes un grupo de
acreedores valistas presentaron
ante la Corte una solicitud de sa-
carla del Capitulo 11 y trasladar el
proceso de reorganizacion a Chile,
argumentando que lacompaniaes
chilena, con operaciones 100% en
el pais, que si llevo su proceso de
reorganizacion a Estados Unidos fue
para tratar de mejorar una posicion
negociadora del accionista final, el
fondo Novator, que es liderado por

La empresa llegé rapidamente a un acuerdo este jueves con sus
acreedores para mantenerse bajo la ley de quiebras en Estados
Unidos. El evento trae hitos decisivos para la firma como

una inminente venta o busqueda de un socio estratégico.

Thor Bjdrgolfsson.

El evento que originalmente se
iba a extender durante jueves y
viernes, finalmente llegé a acuerdo
apenas comenz0 la primera jornada.
Los tres actores involucrados: WOM
Chile, el comité oficial de acreedo-
res no garantizados — conformado
por Phoenix Tower International
(PTI), American Tower, U.S. Bank,
BCl y M&G— y el grupo ad hoc de
tenedores de bonos —compuesto
principalmente por BlackRock, Mo-
neda, Amundi, Man GLG Partnersy
Loomis Sayles—, anunciaron ademas
que van a apoyar la evaluacion de
alternativas para salir del proceso
de reorganizacion.

Lajueza Karen B. Owens concluyd
la sesién diciendo: “Aprecio que
las partes trabajaran de manera
constructiva y colaborativa para
llegar a eso, aunque fuera en las
escaleras del juzgado. Pero eso es
lo que sucede en las escaleras del
juzgado, lo cual es bueno”.

En detalle, el acuerdo que esta
sujeto a la aprobacion posterior por
orden del Tribunal de Quiebras de
EEUU para el distrito de Delaware,
incluye una serie de puntos es-
pecificos. Entre otros, las partes

acordaron ampliar la capacidad
de pago a los proveedores locales
y el grupo ad hoc acordé retirar la
mayor parte de sus objeciones alas
solicitudes de lacompania. Ademas,
el Tribunal aprobo el financiamiento
por Debtor in Possession (DIP) de
USS 210 millones de WOM Chile
con JPMorgan, liberando US$ 110
millones de liquidez para la firma.
Tras estaresolucion, ahora vienen
hitos decisivos para la empresa.

Hito 1: La venta

El pacto establece que los deu-
dores llevarana cabo el proceso de
marketing — venta y/o basqueda
de socios— conforme a la mocion
de procedimientos de licitacion,
con el objetivo de maximizar el
valor presente de los activos de
los deudores para el beneficio de
la compania, sus patrimonios y
acreedores.

En el expediente 365 presentado
ante el Tribunal, WOM propone “el
establecimiento de procedimientos
de licitacion, llevar a cabo una su-
basta (si es necesario), y facilitar la
seleccion por parte de los deudores
de la mejor propuesta parala venta
de todos o sustancialmente todos

los activos de los deudores o para
patrocinar un plan de reorganizacion
segln el Capitulo 11",

El banco de inversion Rothschild
& Co, que esta sujeto a la supervi-
sion del comité especial de lajunta
directiva — conformado por los
directores independientes Timothy
Q'connor y Christopher Sontchi,
exjuez de quiebra de Delaware —,
va a iniciar un proceso destinado
a solicitar ofertas para una o mas
transacciones propuestas.

Segun revelan, WOM ya ha iden-
tificado casi un centenar de posi-
bles interesados en la transaccion
propuesta. A partir del 24 de junio
de 2024 o alrededor de esa fecha
-podria cambiar dado los ultimos
movimientos-, se comenzara adis-
tribuir informacian de la compania
bajo acuerdo de confidencialidad.

Lo que se busca es tener un ofe-
rente que maximice el valor para
los deudores y sus patrimonios.
Se veran distintas alternativas que
incluso pueden llegar a una subasta,
para determinar la transaccion mas
alta o mejor disponible y garantizar
un proceso rapido en el cual los
oferentes potenciales tendran la
oportunidad de presentar propues-

tas para llevar almaximo el valor de
todas las partes interesadas.

Fuentes de la industria sefalan
que con esto queda la puertaabierta
paraque entre cualquier interesado,
incluso Entel, Movistar y Claro.

Anivel global, uno de los actores
que se ve como un posible interesado
es la firma de telecomunicaciones
mas importante de Medio Oriente:
Saudi Telecom Group (STC). La
compania saudi estd sonando en
laregion desde que se convirtio en
uno de los accionistas mayoritarios
de la espaniola Telefonica durante
2023, a la que se suman otras ad-
quisiciones en Europa. Pero eso no
es todo, también ya se habla que
mira nuevos mercados.

Otro interesado podria ser Mi-
llicom International Cellular S.A.,
matriz del operador de telecomuni-
caciones Tigo. La firma conoce bien
al mercado chileno porque su CEO,
Mauricio Ramos, fue por muchos
anos la cabeza de VTR en Chile.
Millicom participa en los mercados
de Bolivia, Colombia, Costa Rica, El
Salvador, Guatemala, Honduras,
Nicaragua, Panama y Paraguay. En
algunos de ellos es el principal o uno
de los dos competidores de mayor
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Fechas clave para el caso WOM

EVENTO
WOM comenzara a distribuir materiales de marketing

PLAZO
24 junio 2024

iniciales a las partes inter

Fecha limite para que los oferentes presenten
indicaciones de interés (0l) no vinculantes a los
deudores (es decir, la fecha limite del 101)

9 de agosto 2024

Fecha limite para (I) designar a los “Stalking Horse
Bidder” (mejor oferente) v (Il) ejecutar el acuerdo del
“Stalking Horse" (si lo hubiera)

20 de septiembre 2024

Fecha limite para presentar y notificar objeciones

27 de septiembre 2024

sobre “Stalking Horse” si corr de)

Fecha limite para que los oferentes presenten ofertas
vinculantes (es decir, la fecha limite de presentacion
de ofertas)

18 de octubre 2024

WOM debera presentar un aviso de asuncién y
cesion, identificando los contratos en ejecucién y
arrendamientos vigentes que puede asumir, ceder y/o
transferir en relacion con una venta al adjudicatario.

21 dias por calendario antes de una
audiencia para aprobar la transaccion
propuesta (si corresponde) (la “Audiencia
de Transaccion”)

Fecha limite para que WOM designe ofertas calificadas
y presenten aviso de subasta (si corresponde)

25 de octubre de 2024

Fecha limite para completar la subasta [si es
necesario)

1de noviembre de 2024

Fecha limite para presentar una notificacion que
identifique (I) si la transaccion propuesta es una
transaccion plan o una transaccion de venta (ll) el
oferente ganador y el oferente suplente.

Dentro de un dia habil después

de la conclusion de la subasta (si
corresponde), o tan pronto como sea
razonablemente posible posteriormente

Plazo para las objeciones a la subsanacién de montos
y/o0 a la asuncion y cesion o transferencia de contratos
en ejecucion y arrendamientos vigentes que WOM
podra asumir y ceder y/o transferir

Cinco dias por calendario antes de la
audiencia de transaccion (si corresponde)

Fecha limite para presentar objeciones a la(s)
transaccion(es) propuesta(s), incluidas las objeciones
basadas en la forma en que se llevo a cabo la subasta
[si corresponde), la identidad del oferente ganador y/o

Cinco dias por calendario antes de la

audiencia

del oferente suplente, y la aprobacion de cualquier
oferta (ya sea presentado antes, durante o después de

la fecha limite de licitacion)

de transaccion (si corresponde)

Audiencia de

En la semana que comienza noviembre
de 2024 (sujeto a disponibilidad

(si corr

del Tribunal), o simultaneamente

con la confirmacién del plan, segin
corresponda

Consumacioén de una transaccion propuesta (la “fecha

de cierre objetivo”)

A mas tardar por determinar, o en una
fecha posterior si asi lo requieren las

aprobaciones regulatorias aplicables

relevancia para América Movil, como
son los mercados colombiano y
centroamericano.

Hito 2: Market share

Desde sus comienzos en el afio
2015, la compaiiia puso en jaque a
la industria, caracterizada por su
estrategia de marketing disruptivo
y la idea de que existia una fuerza
oscura que cobraba caro los planes
moviles. Estos “enemigos” estaban
representados en sus comerciales

FUENTE: EL TRIBUNAL DE QUIEBRAS DE ESTADOS UNIDOS PARA EL DISTRITO DE DELAWARE
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YALOS DELOS DE MODIFICARLAS.

por Claro, Movistar y Entel. Fue asi
que se instalo la idea de que estos
tresjugadores no querian compartir
la pelota con el nuevo del barrio:
WOM. La firma tuvo un ascenso
meteodrico en el mercado nacional,
convirtiéndose rapidamente en un
actor importante en las telecomu-
nicaciones.

Segun se lee en el expediente 365
presentado ante el Tribunal, “WOM
es actualmente el segundo mayor
proveedor de servicios moviles en

Y PUEDEN CAMBIAR LUEGO DEL ACUERDO DEL JUEVES

Chile y sigue prestando servicio a
mas de ocho millones de clientes”.
Sin embargo, los datos de la Sub-
secretaria de Telecomunicaciones
(Subtel) senalan que a marzo de
2024, WOM tiene una cartera de
5.664.113 clientes, lo que desde
julio de 2023 lo ubica en el tercer
lugar con una participacion de
mercado del 21,2%.

Por encima se ubican Entel en
primer lugar con 8.235.382 abo-
nados en telefonia movil al cierre

Uss 210

MILLONES

Debtor in Possession (DIP)
aprobo el Tribunal.

98

POSIBLES
INTERESADOS
hay en la transaccidn
propuesta.

del afo pasado, lo que representa
una participacion de mercado de
30,9% Y, Movistar en segundo lugar
con 7.448.845 suscriptores que,
conunalzade 7,4% respecto al ano
anterior, subioé su cuota a 27,9%.
Mientras que Claro, ubicado en el
cuarto lugar de la lista, cuenta con
4.780.647 clientes y una participa-
cion del 17,9%.

Durante los ultimos meses la
compania de telecomunicaciones
del fondo Novator, ha sufrido una
baja de clientes. De acuerdo a las
estadisticas de la Subtel, la firma
ha perdido mas de 57 mil clientes
en los primeros cuatro meses de
2024, cifra que duplica a las mas
de 21 mil personas que decidieron
abandonar los planes de postpago
de WOM en el mismo periodo del
ano pasado. Por tanto, el objetivo
de WOM estara en recuperar a
esos clientes y mantenerse en los
primeros lugares de participacion.

Hito 3: Terminar lared 5G y
Fibra Optica Nacional

Un punto que preocupaes quéva
apasar con lared 5G y el Proyecto
de Fibra Optica Nacional (FON).

Sobre el 5G, la operadora con-
curso en 2021 en un proceso lici-
tatorio que tuvo como objetivo dar
a companias un recurso escaso en
el mercado: el espectro. En dicha
oportunidad la Subtel le adjudicé las
bandas 700 Mhz, AWS, 26 GHzy 3,5
GHz, que eslajoyadelacoronaen
la carrera 5G, porque permite que
la tecnologia de quinta generacion

Ta

se pueda utilizar en su maxima
expresion.

En el plan de uso eficiente del
espectro, paso obligatorio para
suscribir al concurso 5G, WOM
comprometio las estimaciones de
trafico de la red, la proyeccion de
cantidad de usuarios a atender, asi
como el total de estaciones base
proyectadas junto con el ancho de
banda utilizado. Compromisos que a
la fecha no ha cumplido (los plazos
de entrega de los proyectos ven-
cieron en octubre del afio pasado).

Aesto se le anade que hace poco
mas de un mes, el vicepresidente
de asuntos corporativos de WOM,
Eduardo Jara, solicito al mismo Tri-
bunal de Quiebras de Delaware, una
autorizacion para que la empresa
renuncie a la banda 26 GHz. Las
razones que dio fueron los altos
costos, falta de usuarios disponibles
y atractivo comercial.

Por otra parte, el Proyecto de
Fibra Optica Nacional (FON), to-
davia no ha demostrado avances.
La Subtel, a través del Consejo de
Desarrollo de las Telecomunicacio-
nes (CDT), adjudicé a WOM cinco
de las seis macrozonas de este
proyecto que tiene como objetivo
entregar conectividad por medio
de una carretera de datos de 10
mil kilometros de fibra a lo largo
de Chile, desde la Region de Arica
y Parinacota hasta la Region de Los
Lagos. Hasta el momento solo han
entregado dos zonas.

La Subtel conté a Senal DF que
se encuentra monitoreando los
alcances de la situacion de WOM
y su proceso de reorganizacion,
procurando que la empresa “cumpla
con sus compromisos con el Estado,
es decir, que finalice el desarrollo
de los proyectos 5G y Fibra Optica
Nacional”.

Ademas, esperan que se cumpla
con el compromiso de cancelar las
deudas con acreedores locales.
“Todo lo anterior, de acuerdo a
las leyes de Chile, que esdonde la
empresa mantiene sus operaciones,
clientes y acreedores, a quienes
debe responder de acuerdo a los
compromisos que adopto en el
marco de la legislacion de nuestro
pais”. &
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