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Columna

instrumentalizacion de la confianza legitima como

amarre burocratico. Lo que nacié como proteccion an-
te laarbitrariedad hoy muta en estrategia politica, plasmada
en el Protocolo de Acuerdo entre el Gobierno y la Mesa del
Sector Publico. Esta maniobra no busca proteger el mérito,
sino que perpetuar una estructura funcionaria vinculada ala
gestion saliente, comprometiendo el patrimonio fiscal y la go-
bernabilidad de la futura
administracion de José An-

La transicion en Chile enfrenta una grave distorsion: la

“Laprobidad exige |, nio kast.
que los cambios de El conﬂict'gl esdj;lurid_ico,
3 pero con profundas raices
mando permltan politicas. Mientras la Corte
una renovacion Su;?rema tl;:la upiﬁ;ado c:ii-
. terios estableciendo que la
técnica baio nuevas ,nfianza legitima se ad-
directrices quiere tras cinco afios de
dia iticas” renovaciones continuas, el

protocolo busca reducir
este estandar por ley asolo
dos anos. Esta medida constituye un blindaje para una dota-
cién que creci6 sin control, obstaculizando la reorganizacién
de los servicios bajo criterios de eficiencia.

Las cifras indican que dotacion estatal se expandio en
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104.076 personas entre marzo 2022 y septiembre de 2024. Es-
te crecimiento se concentré en municipios, servicios de sa-
lud y universidades. Al exigir actos administrativos fundados
para no renovar vinculos de apenas dos afnos, este aumento
los transforma en cargos inamovibles, eludiendo la seleccion
competitiva y trasladando la carga de la prueba al Estado de
manera desproporcionada.

A este escenario se suma un legado fiscal critico. El Cen-
tro de Politicas Publicas de la Universidad San Sebastian ad-
vierte que el presupuesto 2026 se traspasa con ingresos so-
breestimados y metas incumplidas. El acuerdo suscrito esta
desfinanciado en aproximadamente US$ 1.150 millones, en
un contexto donde la responsabilidad fiscal exigiria contraer
el gasto. Este amarre no solo rigidiza la caja fiscal, sino que
blinda a asesores y operadores que -por ética republicana-,
deberian cesar sus funciones junto a la autoridad que los
nombro.

La confianza legitima no puede ser un mecanismo de cap-
tura institucional. La probidad exige que los cambios de man-
do permitan una renovacion técnica bajo nuevas directrices
democraticas. Respetar la alternancia implica entregar el Es-
tado sin cambiar las reglas a altima hora, permitiendo al nue-
vo administrador conformar sus equipos sin los cerrojos de
una normativa hechaala medida y sin sustento financiero re-
al.
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