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Columnas de Opinién: Liderazgo femenino en tecnologia: una oportunidad que ya esta en marcha

Carolina Cornejo,
gerente de Data y Procesos
de Entelgy Chile

Liderazgo femenino en tecnologia: una
oportunidad que ya esta en marcha

industria tecnoldgica ha avanzado de forma significa-

iva en los tiltimos afos. Hoy existe mayor conciencia so-

bre la importancia de construir espacios laborales mas diver-
s0s, no solo desde una perspectiva de equidad, sino también
COMO una ventaja competitiva en un entorno cada vez mas di-

a conversacion sobre la participacion de las mujeres en
I la

namico y exigente.
A nivel global, los avances son visibles, aunque todavia in-
. suficientes. Actual-
Cl]al'ldO El f(K:O ega mente, las mujeres re-
puestoenlosresultados presentanel 28,2%de
la fuerza laboral tec-
L ¢ existe mayor nolégica y, de mante-
autonomia en lagestion nerse el ritmo actual,
podrian pasar mas de
del ﬂEll‘lpD, se facilita la 130 afos para alcan-
conciliacion entre la zar la paridad, segiin
e el Foro Econémico
vida personal y Mundial. Esta cifrano
profesional... solo refleja una bre-

cha, sino también una
oportunidad: la de acelerar cambios que ya estin en curso.
En Chile, el desafio es igualmente relevante. La baja par-
ticipacion femenina en cargos ejecutivos en tecnologia con-
trasta con una creciente presencia en la fuerza laboral gene-
ral. Sin embargo, més alla de las cifras, lo importante es que
cada vez mas organizaciones estan dando pasos concretos
para cambiar esta realidad.
La experiencia demuestra que avanzar en esta materia

nodepende tinicamente de implementar politicas formales,
sino de promover transformaciones mas profundas en la cul-
tura organizacional. La manera en que se concibe el lideraz-
go, comose mide el desempeno y qué tan flexibles son las es-
tructuras de trabajo son factores determinantes para gene-
rarentornos donde mas mujeres puedan desarrollarse y pro-
yectarse profesionalmente,

En este sentido, la incorporacion de modelos laborales
mas flexibles, como el trabajo hibrido o remoto, ha abierto
nuevas posibilidades. Cuando el foco esta puesto en los re-
sultados y existe mayor autonomia en la gestion del tiempo,
se facilita la conciliacion entre la vida personal y profesional,
un aspecto clave para construir trayectorias sostenibles.

Por otro lado, el desafio también comienza mucho antes,
en la formacion. Aumentar la participacion femenina en ca-
rreras STEM es fundamental para ampliar la base de talento
disponible en areas tecnoldgicas. Esto requiere un esfuerzo
conjunto entre el mundo piblico, privado y académico, que
permita no solo atraer mas mujeres a estas disciplinas, sino
también acompanarlas en su desarrollo.

La buena noticia es que este cambio ya estd en marcha.
Hay empresas que entienden que la diversidad no es solo un
objetivo, sino una condicion necesaria para innovar, adap-
tarse y crecer. Integrar distintas miradas en la toma de deci-
siones fortalece a las organizaciones y las prepara mejor pa-
ra enfrentar los desafios de la transformacion digital. Impul-
sar el liderazgo femenino en tecnologia es una oportunidad
concreta para construir una industria massoélida, inclusiva y
preparada para el futuro.
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