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Expertos advierten que cambios econémicos, tecnolégicos y regulatorios redefinen el escenario para las pymes
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Redaccion

que puedantener las peque-

fRasy p
ha vuelto indispensable hoy en
dia. Ante escenarios cambiantes
tanto anivel nacional como inter-
nacional, la forma en cdmo se en-
frentan estas dificultades puede
ser un factor decisivo para ka con-
tinuidad de las organizaciones.

Desde variables economicas,
pasando por conflictos geopoliti-
cos hasta avances tecnologicos, es-
tan redefiniendo la forma en que
las empresas deben operar, obli-
gandolas a reaccionar con mayor
rapidezy planificacion.

En esa linea, expertos sostie-
nenen que hoy las pymes yano
se desenvuelven en un entorno
exclusivamente local. “En un
contexto de creciente interde-
pendencia econémica, las
pymes ya no operan en entor-
nos exclusivamente locales, sino
queestan expuestas a dindmicas
globalesqueincidendirecta oin-
directamente en su desempe-
0", explica Pablo Morales, di-
rector de la carrera de Contador
Auditor de la Universidad de Las
Américas.

Asi, factores comoel tipode
cambio, las condiciones de fi-
nanciamiento internacional o
las disrupciones en las cadenas
de suministro pueden impactar
directamente en los costos y ni-
veles de competitividad. A nivel
interno, en tanto, los cambios re-
gulatorios y tributarios también
influyen en la operacion diaria,
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cambios economicos,

tecnologicos y regulatorios redefinen el
escenario para las pymes

pavo. La flexibilidad se instala como un elemento central para la continuidad.

dice Morales.

TRES FACTORES QUE MARCAN
EL RITMO
Segiin los especialistas, los princi
pales cambios que enfrentan las
pymes se agrupan en tres dimen-
siones: econdmicas, regulatorias y
tecnologicas.

“Los cambios que més afectan
alas pymes suelen agruparse en
tres dimensiones principales. En
primer ugar, los cambios econé-
micos, tales como la inflacion, las
variaciones en las tasas de interés
ylasfluctuadonesdel tipodecam-
bio, que inciden directamente en
los costos de operacion, el acceso
al créditoy lademanda”, detalla
Morales.

“En segundo lugar, los cam-
bios regulatorios, particularmen-
te en materia tributaria, laboral y
de cumplimiento normativo, los
cuales exigen capacidades de

adaptacion que muchas veces su-
peran los recursos disponibles en
empresas de menor tamafio”,
agresa.

A estose suma la transforma-
cion digital. Desde el mundo em-
presarial, advierten que este (ilti-
mo factor se ha vuelto determi-
nante. “El desplazamiento progre-
sivodel efectivoobliga alas pymes
aincorporar tecnologia parano
quedar simplemente fuera del
mercado”, sefiala Juan Pablo Hur-

ADAPTARSE O QUEDAR ATRAS, EL DILEMA QUE TIENEN LAS PYMES.

tado, CEO de Donando (La plata-
forma de captacion de fondos).

RIESGOS DE NO REACCIONAR A
TIEMPO
Lafalta de adaptacion nosololimi
ta el crecimiento, sino que puede
ponerenriesgoel futurodel nego-
cio, yaque “expone a las pymes a
unaserie de riesgos que pueden
comprometer su continuidad”,
advierte Morales.

‘También se corre el riesgo de

recomendaciones es fortalecer el
monitoreodel entomoy planificar
endistintos escenarios.

“Es fundamental implemen-
tar sistemas de monitoreo del en-
tomo, identificando indicadores
bios relevantes en el mercado”,
plantea Morales, quien ademas
destaca laimportancia de laplani-
ficacion bajo distintos escenariosy
el fortalecimiento de capacidades
internas.

Asimismo, pone el énfasisen
“la planificacion bajo distintos es-
cenarios (optimista, base y adver-
s0), yaque contribuyea una mejor
gestion delaincertidumbre, facili-
tando latoma de decisionesinfor-

“pérdidade competitividad frente  madas. Ademas, la adopcion pro-
aempresas masdgiles, el deterio-  gresiva de tecnologias digitales
rodelos mérgenes productodein-  permite mejorar la eficienciaope-
crementos enloscostos nogestio-  rativa y ampliar los canales de co-
nados, yladisminudondelabase  mercializacion. También resulta
dedientesantecambiosenkspre-  dave mantener estructuras finan-
ferencias del mercado. Adicional-  cieras flexibles, que permitan en-
mente, laincapacidad de ajustar-  frentar periodos de volatilidad sin
se a nuevas regulaciones puede  comprometer la continuidad del
derivar en sanciones o contingen- i
ciaslegales”, complementaelaca- En paralelo, la digitalizacion
démico. aparece como un eje central. “El
Desdeunamiradamasdirecta,  primer paso es cultural. Hay que
Hurtado de Donandoenfatizaso-  atres probar phatafor-
breimpacto: “Paradecirfocontotal  masy software que simplifiquen
franqueza: noadaptarseenelen-  diaadiade laempresay del dien-
tomoactuales, muchasveces, sin>-  te”, afirma Hurtado.
nimode desaparecer”, declara. Aestose sumanotras medidas
como laautomatizacionde proce-
CLAVES PARAADAPTARSE AUN  sos,ladiversificacion de fuentesde
ENTORNO CAMBIANTE ingresoy latoma de decisiones ba-
Frente aeste escenario, losexper-  sadaendatos, elementos que per-
tos apuntan a la necesidad de  miten reaccionar con mayor rapi-
adoptar una mirada estratégicay  dez frente a cambios del entomo,
anticipatoria. Unadelas primeras  sentencia Hurtado. 3
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