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Implacable y respetado: Javier Etcheberry vuelve a tramitar otro proyecto antievasion

Se repite el plato en un cuarto gobierno:

Implacable y respetado: Javier Etcheberry
vuelve a tramitar otro proyecto antievasion

Con experiencia en la academia, el sector publico y la empresa privada, su llegada fue
parte de un plan secreto de Hacienda que venia desde hace un mes.

Por Ximena Pérez Villamil

esde hace, al menos un mes, Ha-

cienda organizaba secretamente

el plan para el regreso de Javier

Etcheberry (77) al Servicio de
Impuestos Internos (SII)

Ingeniero civil industrial de la U. de
Chile, doctorado en investigacion de ope-
raciones en la U. de Michigan, “es la perso-
na mads respetada e incuestionable en ma-
teria de impuestos; si antes las apuestas
apuntaban a que no iba a salir el pacto fis-
cal, ahora que entra Etcheberry a negociar
las apuestas se inclinan por lo contrario”,
asegura la abogada Soledad Recabarren,
experta tributaria, socia de Recabarren y
Asociados.

Hay dos proyectos de ley: el de cumpli-
miento tributario (antielusién y antieva-
sidn que incluye la discutida norma de le-
vantar el secreto bancario), en la Comision
de Hacienda del Senado, y el que se envia-
rd en septiembre que desintegra el sistema
tributario, subiendo el impuesto a las per-
sonas y bajando el que pagan las empresas
del 27% al 25%.

Recabarren anticipa que “va a ser mas
dificil pelear con él, porque en el dltimo
tiempo lo han puesto en un altar”. Asistié a
comienzos de junio a la Comisién de Ha-
cienda del Senado y planted que es indis-
pensable modernizar algunas normas tri-
butarias sin dejar de lado prioridades co-
mo el crecimiento, la lucha contra la infor-
malidad, el comercio ilegal, las mafias y
carteles.

También se refiri6 al secreto bancario.
Un asunto que ya impulsé cuando fue di-
rector del SII entre 1990 y 2002,

Tecnocrata callado y riguroso

Etcheberry tiene el récord de ser el
tnico director del servicio que estuvo en
tres gobiernos de la Concertacion, Y por
mas que se le busquen padrinos politicos
-fue PPD- no se los encuentra.

Sin ser parte del equipo que trabajo en
el programa econémico de Patricio Aylwin,
fue nombrado a la cabeza del SII por el en-
tonces ministro de Hacienda, Alejandro
Foxley. El mismo que, mas tarde, como se-
nador objet6 varias de las ideas que Etche-
berry plasmé en un proyecto de ley de eva-
sién tributaria como la apertura de las
cuentas corrientes de las empresas y el
arresto por 15 dfas del contribuyente que
no concurriese a una citacion del SIIL

Foxley le encarg6 a José Pablo Arellano
que buscara a un hombre intachable, crei-

Javier Etcheberry

ble y calificado para ocupar la direccién de
Impuestos Internos. Arellano lo encontrd
en Etcheberry, amigo de largo tiempo, ya
que ambos fueron parte de un grupo de
profesionales jévenes catélicos y compar-
tian gustos como el squash.

Durante su gestion fue calificado co-
mo un tecndcrata callado, eficiente, rigu-
roso e implacable, segin articulos de la
época. Dict6 unas 650 circulares, logré re-
ducir la evasién de un 30%a un
24% y modernizé el SII, re-
duciendo los tiempos de
espera y simplificando
numerosos tramites. |

Etcheberry es la
persona mas respetada
e incuestionable en

materia de impuestos”.
Soledad Recabarren.

En 1997 se dio el vamos a las declara-
ciones de renta por internet y al ano si-
guiente Etcheberry intenté que fuese obli-
gatorio para las empresas, lo que no consi-
guid, pero dicté una resoluciéon adminis-
trativa mediante la cual obligd a muchas
empresas a presentar sus declaraciones
por internet.

No logré levantar el secreto bancario
en el proyecto de ley de evasion tributaria
como buscaba. “El esté favor y en su pre-
sentacién ante la Comision de Hacienda
dijo que veia muerta la idea de que sea el
director del SII quien defina si una con-
ducta es elusiva como dice el proyecto de
ley, que esa facultad debe mantenerse en
los Tribunales Tributarios y Aduaneros”,
sostiene la abogada Recabarren, quien lo
califica de moderado.

Alcanzo tal poder como director del
SII que se convirtié en una de las autorida-
des mas temidas del gobierno. Algunos lo
tacharon de soberbio, moralista y mesia-
nico.

Copec, Sodimac y Multicaja
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de director del SII a partir del 8 de julio,
debia ocupar una subdireccién, por lo
cual ayer asumi6 como subdirector de
asuntos corporativos. Y postulard al con-
curso que abrird Alta Direccion Piblica
que llenara la vacante.

Se lo percibe como clave para facili-
tar las negociaciones del proyecto antie-
lusion y antievasion y llegar a un acuerdo
para su aprobacién, aunque no necesa-
riamente en los términos como ingresa.

Tiene experiencia en la academia -al
volver de su doctorado fue docente del
departamento de Ingenieria Industrial de
la U. de Chile y, mds tarde, su director- y
cuando se retiré fue asesor del entonces
gerente general de Copec, Rail Espinoza,
en 1980 y 1981. Al ano siguiente asumid la
gerencia de finanzas de la distribuidora
Codina. No pasaron 12 meses y Etche-
berry emigré al grupo del Rio para eva-
luar la compra de Sodimac, una coopera-
tiva quebrada. A los seis meses, los Del
Rio compraron la empresa en una licita-
cién y Etcheberry asumié la gerencia ge-
neral (1982- 1987)

Un dato anecddético: quien fuera su
suegro Walter Sommerhoft, DC y uno de
los fundadores del cooperativismo en
Chile, fue el creador de Sodimac y su ge-
rente general hasta 1976. Seis afos des-
pués Etcheberry ocuparia su cargo. No se
conocian, porque Etcheberry se casé con
su hija Cecilia Sommerhoff, viuda de Mi-
guel Kast y madre de cinco hijos (uno de
ellos, el senador Felipe Kast) en enero de
1990. Con ella tiene una hijay dos hijos de
su primer matrimonio con Isabel Araos,
de quien se anul6 religiosamente.

Etcheberry dio vuelta Sodimac y en
un afio llegé al punto de equilibrio. La
mejora de la productividad, la apertura
de 25 locales y del primer Homecenter lo
dejaron con la sensacion de que habia
cumplido un ciclo.

Entonces, formé Cy S Gestién, dedi-
cadaalaseleccién de personal y a organi-
zar seminarios de temas ligados a la ges-
tion.

Y se convirtié en empresario al dejar
de ser biministro de Transportes y Obras
Ptblicas (2002-2005), cuando cred Multi-
caja con Sonda y Consorcio.

Dio una larga batalla contra el mo-
nopolio Transbank hasta que logré en-
trar al mercado. A principios de 2019, Et-
cheberry vendi6 el drea de negocios digi-
tales a Credicorp en US$19 millones.
Conserva un 15,156% de Klap como fue
rebautizada.
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