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CLC: EL PLAN DE QUE TIENE NERVIOSOS

La Clinica Meds, el mayor receptor
de médicos que emigraronde la
Clinica Las Condes y que acaba de
fichar a Enrique Paris como director
médico, podria ser la principal
impactada con un regreso masivo
de facultativos ahora que no estan
Karlezi ni Gil en CLC. Sin embargo, y
a pesar de que ya se han establecido
lineas de accién, el plan de los
nuevos gestores todavia no esta
completamente delineado.

Ltriunvirato de Carlos Kubick en

la presidencia, Pablo Yarmuch

en la gerencia general y Emilio

Santelices como director médico

de Clinica Las Condes, tiene aten-
to-nervioso al sector oriente de las clinicas
privadas. "Cuando definan el plan, puede
salir muy bien y hacer temblar a varios”, dice
un alto ejecutivo del area.

Con los socios de Indisa y Euroameérica
como accionistas con mas de la mitad de
la empresa, tras la salida de Cecilia Karlezi
y Alejandro Gil. varios han empezado a
especular de los efectos concretos que
tendra la nueva gestion en la CLC. Esta

Carlos Kubick, presidente de
Clinica Las Condes

semana se oficializaron los anuncios de los
cargos mas importantes que faltaban con
Yarmuch. que dejo su puesto en el grupo
peruana Rimac Seguros y volvio a Chile, y
con Santelices, el exministro de Sebastian
Pinera, volviendo a CLC tras renunciar a su
cargo en la Clinica Meds.

Lo que viene ahoray en lo que ya estan
trabajando los nuevos accionistas y ejecuti-
vos es, primero, ordenar la casa, hablar con
los acreedores y estudiar renegociaciones.
En paralelo, equipos legales estan conver-
sando con médicos y ex funcionarios del
centro de salud que tienen demandada a la
clinica. Con todos buscaran llegar a acuer-
dos y planes de pagos a cambio de bajar la
intensidad de la judicializacion que alcanzo
la empresa bajo el mandato de Gil.

Un tercer pilar de lo que estan haciendo, y
que es lo que tiene mas atenta a la compe-
tencia, es definir el plan de negocios de CLC.
La apuesta basica es que seguiran siendo
un referente en el sector oriente, con una
fuerte inyeccién de nuevas tecnologias. asi
como una puesta al dia de sus instalaciones,
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CLC: EL PLAN DE

Pablo Yarmuch, recién nombrado
gerente general de CLC

desde lo estetico hasta la redistribucion

de los espacios. En ese sentido, todavia

no se sabe si seguiran enfocados Unica-
mente en ese sector 0, y esta es la opcion
mas plausible dada la perdida de mercado
que tuvieron en los ultimos cinco anos, se
ampliaran hacia sectores de clase mediay
pacientes Fonasa. De hecho, CLC fue una
de las que pidié antecedentes para sumarse
como prestador en la nueva Modalidad

de Cobertura Complementaria, por lo que,
una vez arregle el entuerto financiero que
tienen con el asegurador publico, podrian
enfocarse a atender a ese nuevo segmento
de clientes, asi como ser prestador GES en
ciertas especialidades con tal de traer flujo
a la clinica.

Pero para cualquier plan que tengan,
necesitan medicos. Decenas de reconoci-
dos facultativos abandonaron la clinica en
la gestion anterior, y emigraron a recintos
como la Alemana, Universidad de los Andes,
Santa Maria y, sobre todo, Clinica Meds. O
incluso armaron proyectos propios como
Medicop, una cooperativa de ex médicos de

QUE TIENE NERVIOSOS

Emilio Santelices. nuevo director
meédico de CLC

la CLC que esta conformada por especia-
listas y se ubicaron a un costado del iconico
recinto de este centro de salud y otros médi-
cos que rentaron espacios en la zona oriente
y empezaron a atender de manera directa a
sus pacientes fuera del edificio de Estoril
Cuentan fuentes al tanto que por estos
dias ya habrian recibido los primeros llama-
dos y mensajes para negociar un regreso,
lo que se acelerara ahora por la dupla de la
administracion de Yarmuch y Santelices. EL
tema, dicen las mismas fuentes, es que no
esta tan facil que regresen. “Se perdio la mis-
tica en Las Condes’, dice un conocedor de
esas tratativas. El recinto perdié prestigio por
los afios de conflicto e incluso algunas de
sus tecnologias quedaron desactualizadas,
por lo que la inversion en equipos sera una
tarea primordial de la nueva administracion.
Ademas, las otras clinicas que captaron
doctores les dieron condiciones de arance-
les y otros beneficios muy tentadores. Algu-
nas, incluso, firmaron millonarios contratos
de exclusividad por varios afios para que, en
el caso que la CLC se volviera a recuperar,
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EL TRIUNVIRATO
EN CLC SE
CONCRETO ESTA
SEMANA: EN LA
PRESIDENCIA,
CARLOS KUBICK;
EN LA GERENCIA
GENERAL, PABLO
YARMUCH; Y EN
LA DIRECCION
MEDICA, EMILIO

SANTELICES. LOS
TRES SERAN LOS
QUE SALGAN A
BUSCAR MEDICOS
PARA REPOBLAR
LA CLINICA.
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CLC: EL PLAN DE QUE TIENE NERVIOSOS

RECUPERACION

A SUS GOMPETIDO

Enrique Paris. el nuevo director
médico de Clinica Meds.

no se fueran de inmediato, o que de hacerlo
les salga caro romper el acuerdo.

Los ojos en Meds

No hay fuente consultada que no refiera
a la Clinica Meds como la principal impac-
tada con un eventual resurgimiento de Las
Condes.

La clinica, que comenzé como una espe-
cialista en medicina deportiva y traumato-
logia, tuvo sus origenes, justamente, en un
éxodo de equipo médico. Los que eran del
area de traumatologia de la Clinica Santa
Maria, en Providencia, y que a suvez se
conocian de la Unidad de Salud del Comité
Olimpico de Chile (COCH), fueron los que
abrieron operaciones en 1992.

Quien lidera Meds es un conocido meédico
en el ambito del futbol El doctor Roberto
Yafiez es el actual médico jefe de Colo-Colo
y parte del equipo médico de la Seleccion
Chilena. Ademas, es presidente del directo-
rio de la Clinica Meds y reemplazo interina-
mente a Santelices como director médico
tras la partida del exministro a la CLC.

Felipe Ibafiez, a través de Stars
‘Companies tiene el 38% de Meds

Cuando anunciaron la salida de Santelices
y el nombramiento de Yafez, en la clinica
dijeron: "MEDS se encuentra en una etapa
de crecimiento, la que se viene consolidado
con fuerza en los ultimos cinco anos, con
nuevas especialidades, mayor infraestruc-
tura, nuevos centros médicos y un aumento
importante de profesionales, todo ello con
un enfoque en la salud integral del paciente
y sus necesidades”. Y agregaron que "en me-
dio de una industria que esta en constante
movimiento, Meds reafirma su compromiso
con el proyecto que esta en desarrollo, entre
el que se encuentra la apertura en marzo
proximo de un nuevo centro de formacion,
destrezas e innovacion (NOXIS) destinado
a la formacion de médicos especialistas en
nuevas técnicas quirurgicas e innovacion
cientifica”.

Sin embargo, la Meds hizo un nuevo ficha-
Jje, que anuncio este viernes: desde el1 de
marzo, el nuevo director médico sera el tam-
bién exministro Enrique Paris, quien estaba
en el Instituto de Salud Publica de la USS.

La clinica pasé momentos amargos en

Roberto Yariez, presidente y
fundador de Clinica Meds

2020. La pandemia los forzo a cerrar centros
médicos de manera temporal y suspender
a sus trabajadores. Eso hizo que tuvieran
que hacer un aumento de capital de mas
de $ 18 mil millones, donde el empresario
Felipe Ibanez Atkinson, quien habia entrado
en 2018 a la propiedad de la clinica, subiera
su participacion hasta su actual 38%, con lo
que tiene en la mesa a Sebastian Ibanez At-
kinson, Andrés Fernandez y Patricio Leighton
como directores.

Este centro médico viene recibiendo un
buen nimero de profesionales desde la
CLC. Segun publicé Sefial DF, si la clinica
comenzo como especializada en medicina
deportiva y traumatologia, ahora cuenta con
40 nuevas especialidades. las que represen-
tan el 55% de las consultas y el 40% de las
cirugias. De hecho, el ano pasado pusieron
en marcha un area de medicina reproductiva
y esta en evaluacion abrir las dreas de oftal-
mologia y abstetricia que aln no tienen. Para
2025 esperan pasar desde los 685 doctores
a 750 tanto en la Clinica Meds La Dehesa,
como en sus siete centros: Isabel La Catoli-

ca, Calera de Tango, Maipu, La Reina, Piedra
Roja (Chicureo). Rancagua y Antofagasta.

Segun cuentan conocedores, los médicos
se encuentran a gusto en la Clinica Meds, la
que decididamente ha invertido en tecnolo-
giay ampliacion de las capacidades. Eso les
ha otorgado la mezcla perfecta que buscan
los facultativos: buen esquema de aranceles
por consulta mas un alto flujo de pacientes.

Aunque la clinica no quiso participar de
este articulo, personas al tanto confian en
que su staff médico no migrara masivamen-
te de vueltaa la CLC. Y si alguno lo hace no
sera necesariamente en un esquema de
atencion exclusiva en Las Condes. Primero,
dicen las fuentes, la nueva administracion
de Estoril tiene que demostrar que tiene un
plan serio y con perspectivas de funcionar
antes de volver. Y para eso falta bastante
camino por volver a recorrer.

¢Rimac? cisapre?

Por estos dias también se habla en el mer-
cado que los nombres fichados hasta ahora
por los nuevos accionistas para dirigira la
Clinica no son al azar. Una fuente con amplio
conocimiento en las tratativas explica que
no es menor que el nuevo presidente y el ge-
rente general vengan de Rimac Seguros, el
conglomerado de salud de la familia Brescia,
una de las mas acaudaladas en Pert. Kubick
era su director independiente y Yarmuch, su
vicepresidente de Salud en Rimac Seguros y
Reaseguros.

Rimac, cuentan fuentes de bancos de in-
version, lleva varios anos tratando de entrar
almercado de salud en Chile, y esta podria
ser una buena oportunidad de acceso.
aunque hay varios activos dando vuelta en
elmercado. como las clinicas de Banmédica
que UHG puso en venta.

Sin embargo, sumar CLC y una isapre
podria ser una buena opcion para un actor
extranjero que quisiera entrar. Y ahi tambien
hay activos disponibles en el mercado. De
nuevo, las dos isapres de Banmedica (Isapre
Banmédica y VidaTres), asi como Colmena,
que sigue en venta tras su fallido intento de
fusion con Nueva Masvida.

La otra opcién es que la CLC, igual que
lo hizo la Alemana con Esencial, arme su
propia isapre. Y ahi, los actores del mercado
ponen atencion otra vez en el rol de Kubick,
quien es uno de los que mas empujo, mien-
tras estaba en Banmédica, la integracion
entre aseguradores y prestadores. Pero para
hacerlo. lo primero es ordenar los nimeros
en la CLC y asi poder gestionar de manera
ordenada la clinica y una eventual incursion
en el mundo de isapres.

Por ultimo, el rol de los nuevos accio-
nistas no deberia ser un impedimento
para esta jugada de Rimac o de otro actor
internacional Los socios de Indisa entraron
para quedarse en el largo plazo y no tienen
isapre, por lo que una jugada de ese tipo no
les haria ruido en temas de libre competen-
cia. Mientras que Euroamérica, tal como lo
hizo en Enjoy, esta en la propiedad porque
tiene una deuda de mas de USS 100 millo-
nes con CLC. Pagandose de ese pasivo, el
interés de la familia Davis no seria quedarse
en el negocio de salud, y podrian vender al
mejor postor. +
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