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“Cuando uno

esta convencido,

las criticas e
insultos son

El titular de la cartera
vuelve a entrar en el
debate del retorno a
clases. “Los Unicos que
no estan dispuestos para
la presencialidad, son
grupos especificos que
se disfrazan de
mayorias”.

Por Constanza Leén A.
‘ Uno siempre estd sujeto a lo que di-
ce el Presidente. Pero este ministe-
rio no es que se caracterice porque
exista una lista enorme de gente in-
teresada en ocupar esa silla”, bromea el
jefe de Educacion, justo el dia en que cun-
den rumores de cambio de gabinete en
medio de la crisis politica del gobierno.

Rauil Figueroa se rie en su oficina, pero
rdpidamente recupera su compostura por-
que por estos dias vuelve a estar ante el es-
crutinio publico por el retorno a clases pre-
senciales en Fase 2.

Abogado de la U. Catdlica, 45 anos,
cumplié un ano en el cargo donde sucedié
a Marcela Cubillos. “Hay que distinguir la
agenda especifica del ministerio, que
siempre es muy intensa y que en el con-
texto del covid lo es mucho mds. Y tiene

irrelevantes”

que ver no solo con lo importante de la
presencialidad, sino también con seguir
adelante con una agenda muy robusta
que apunta a un maximo desarrollo del
sistema educacional. Educacién es una
pieza fundamental para ver como se orga-
niza la sociedad”.

—Conlap
la brecha educacional.

—Desde que yo era subsecretario, el
principal objetivo siempre ha sido dismi-
nuir al maximo las brechas de aprendizaje
para asegurar que todos los ninos y jéve-
nes accedan a las mejores oportunidades
y desarrollen al maximo sus capacidades.
La pandemia lo que hizo fue, por un lado,
confirmar el diagnéstico y darle un parti-
cular sentido de urgencia a las medidas
que estabamos implementando vy, ade-
mas, profundizar el problema. El desafio
es como mitigamos al méximo los efectos
de la pandemia en el sistema educativo.

—Hemos visto casos de nifios estu-
diando en la mitad de un callejéon para
conseguir Internet, 0 a una mama que
no despierta a su hijo para clases por-
que no quiere que pase hambre.

—Todos los chilenos estan viviendo
momentos dificiles, desde el punto de vis-
ta econémico y emocional. Los fenéme-
nos sociales se reflejan en el sistema edu-
cativo, por eso es muy preocupante c6mo
nuestra sociedad se organiza. Con la pan-
demia, en términos de politicas publicas,
la educacién desaparecié del debate. Me
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“Cuando uno esta convencido, las criticas e insultos son irrelevantes”

llama la atencién cémo algunos insisten
en que la apertura de las escuelas no es
una urgencia, presentan proyectos que
prohiben que abran y ellos mismos soste-
nian que la educacion era el principal ca-
mino para corregir las desigualdades. Me
impresiona cémo personas que estdn en
posicién de tomar decisiones estdn domi-
nadas por el miedo, por la presion, por la
necesidad de dar respuestas populistas.

—3A quiénes se refiere?

—Alcaldes de todos los partidos se
han negado sistemdticamente a abrir las
escuelas cuando las condiciones sanita-
rias lo han permitido y, lamentablemente,
lo han hecho dominados por el temor. Y
no dominando ellos la situacién y toman-
do las decisiones que deben tomarse
cuando toda la evidencia muestra que es
posible llevar adelante este proceso,
cuando todos los organismos internacio-
nales lo piden.

—Estamos con casi 5 mil contagios
por dia y un 7,58% de positividad. Las
condiciones sanitarias no estan dadas
para el retorno, segtin los expertos.

—Es complejo no caer en los lugares
comunes, cuando decimos “todo el mun-
do dice”. Lo que dice todo el mundo es
que los colegios deben estar abiertos, es lo
que dice la Unicef, la Unesco la OMS, la
OCDE, el Banco Mundial, la Defensoria
de la Ninez, la Sociedad Chilena de Pedia-
tria y el Colegio Médico. Los tinicos que
han sefialado que no estan dispuestos pa-
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ra la presencialidad son grupos especificos
que se disfrazan de mayorias.

—Pero el Colegio Médico seialé que
el retorno a clases deberia ser de Fase 3
en adelante.

—El Colegio Médico ha tenido una
postura ambivalente, porque ha sido muy
claro en senalar que es importante que los
colegios vuelvan a abrir y ha ido mutando
su posici6n pero sin estar apegado a lo que
la evidencia indica: que para la salud men-
tal y fisica de los alumnos es fundamental
volver a las clases presenciales.

—Aungque el Colegio de Profesores se
niega también.

—No me interesa entrar en discusio-
nes permanentes con el Colegio de Profe-
sores. Me llama profundamente la aten-
cion que el Estado de Chile, habiéndoles
entregado prioridad en el proceso de vacu-
nacion, teniendo toda la evidencia que in-
dica que incluso sin vacuna es mas seguro
abrir una escuela, existan agentes gremia-
les que apunten a que esto no es posible.

—Y terminan con descalificaciones.
A usted lo trataron de “ministro ausente”
después del ultimo fallido retorno a la
presencialidad y usted les dijo que ellos
“llevan mucho tiempo sin tocar un cole-
gio”.

—Yo nunca he descalificado al Colegio
de Profesores, solo constato un hecho.
Tengo la mejor relacién con el gremio. Pe-
ro yo converso mucho con apoderados,
alumnos, profesores que han vuelto a las
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“Cuando uno esta convencido, las criticas e insultos son irrelevantes”

clases y ellos ponen particular énfasis en
lo importante que es para esas comunida-
des. Lamentablemente, el presidente del
Colegio de Profesores tiene una tendencia
al adjetivo, pero como dice Huidobro, “el
adjetivo cuando no davida, mata”. Es me-
jor sentarse en la evidencia y colaborar.

“Es comprensible que los
apoderados tengan temor”

Cuando el presidente Pifiera nombré
aFigueroalo present6 como “quien cono-
ce el ministerio como la palma de su ma-
no”. Fue en 2010 cuando entré como jefe
de la divisién juridica. “En 2014 fundamos
Accién Educar y parte de ese equipo si-
guié trabajando en el gobierno. Nos per-
mitié desde el mundo privado contribuir
al diseno y al debate educativo”.

—José Luis Jiménez, experto espa-
ol que ha podido constatar el contagio
del covid por el aire, explicaba que cole-
gios en Espana ocupan filtros y medido-
res de CO2 para controlar la ventilacién.
;Existe en Chile alguna propuesta al
respecto?

—Estamos en permanente revision y
perfeccionamiento de protocolos sanita-
rios en coordinacién con el Ministerio de
Salud. Hoy en dia se le dio prioridad al
proceso de vacunacion y es uno de los
mas exitosos en el mundo. Las medidas
mas efectivas estan implementéndose: los
exigentes protocolos de organizacion in-
terna. Somos uno de los paises que termi-
né primero la vacunacion de todos sus
trabajadores de la educacion. Es impor-
tante que cada uno pueda tener su propia
opinién, pero no sus propios datos: el 98%
de los establecimientos que han abierto
no tuvieron ningun brote de Covid. Los
alumnos que no han podido recuperar un
ritmo de presencialidad estdn viéndose
hoy perjudicados. Es totalmente com-
prensible que los apoderados tengan te-
mor, nuestro deber es generar las condi-
ciones para dar confianza.

—Hemos visto también que la salud
mental de los profesores se ha visto dete-
riorada. Estan sufriendo el burnout tal
como los profesionales de la salud. ;Qué
estdan haciendo ustedes al respecto?

—Profesores y asistentes han tenido
que asumir una tarea muy grande para la
que nadie estaba preparado, yo soy el pri-
mero en reconocer ese esfuerzo y agrade-
cerlo. Los profesores en Chile se han par-
tido el lomo trabajando y, obviamente, se
han hecho todos los esfuerzos para miti-
gar al maximo situaciones complejas, co-
mo entregar capacitacion, recursos, orga-
nizar el proceso educativo a distancia y
también por recuperar la presencialidad.

—En marzo, el 88% de los particula-
res pagados abrid, el 70% de los particu-
lares subvencionados y de los munici-
pales, solo un 28% retom6 las clases pre-
senciales, ;por qué tanta diferencia?

—Los establecimientos que pudien-
do abrir no lo han hecho, no ha sido por
falta ni de recursos ni de apoyo, sino por-
que su sostenedor no ha tenido la fuerza
necesaria para empujar el cambio. El

Alcaldes de
todos los
partidos se han
negado a abrir
las escuelas
cuando las
condiciones lo
han permitido,
dominados por
el temor”.

Es muy dificil
imaginar lo que
habria sido de
mi vida sin mi
mujer. Ella saca
lo mejor de las
personas que la
rodean”.

100% de los colegios en Chile presenté en
enero de este ano su plan de funciona-
miento combinado, poniéndole un parti-
cular foco a la presencialidad. Llama mu-
cho la atencién ver en comunas vulnera-
bles establecimientos subvencionados
abiertos y establecimientos municipales
cerrados. ;A quién afecta esto con mayor
fuerza? A los alumnos mds vulnerables.
—Segtin un informe del ministerio,
en prekinder desertaron 3.960 nifnos es-
te ano. Un 25% mas que el 2020, un 98%
mas que el 2012,
—Con la pandemia el riesgo de exclu-
sion del sistema educativo aumenta. El
ano pasado hicimos una proyeccién y no
se cumplié. Obviamente, estamos to-
mando medidas adicionales para poder
recuperarlos. Nos preocupa que entre
kinder y prekinder esa exclusion fue sus-
tantivamente mayor. Llevamos dos anos
tramitando un proyecto de ley en el Con-
greso que hace el kinder obligatorio. Es-
tamos empujando que se vuelva a discu-
tir.

“Yo no podria sin el apoyo de
mi familia”

Raul Figueroa es el menor de tres
hermanos. Estudié en el Santiago Colle-
ge antes deirse a Francia, alos 10 afos. Es
hijo de Maria Eugenia Salas y de Luis Si-
moén Figueroa del Rio, subsecretario de
Augusto Pinochet en Interior, Bienes Na-
cionales y Agricultura, embajador y mi-
nistro. “Heredé una vocacion de servicio
publico, pero no milito porque soy un
ferviente admirador de la independen-
cia. Obviamente, tengo una posicién po-
litica muy definida”.

Luis Figueroa murié hace dos anos.
“Mi padre siempre fue muy impulsor de la
reflexion, era un hombre muy inteligente
y muy dado a la buena conversacion. Tra-
bajamos juntos muchos afnos. Y mi madre

siempre estuvo muy dedicada a sus hi-
jos, pero colaboré muy estrechamente
con mi padre. Es muy mujer muy deci-
dida, creo que eso lo saqué de ella”.

Después de dos anos en Francia,
volvié al Colegio Tabancura. “Soy cat6-
lico, pero tampoco pertenezco a nin-
gun movimiento religioso”, aclara.

Esta casado, desde el 2000, con la
abogada Paulina Campos y tienen cin-
co hijos, entre 12 y 19 anos. “Tengo la
fortuna de tener una familia que es un
gran soporte. Mi sefiora y mis hijos son
una pieza fundamental en mi vida.
Ellos aprecian el que yo tenga esta res-
ponsabilidad y contribuyen a que siga
adelante. Yo no podria sin el apoyo de
mi familia”

Sus hijos son los primeros en reci-
bir las bromas de sus amigos y las “su-
gerencias” para su padre. “Mis hijos
son una gran caja de resonancia, escu-

cho a través de ellos lo importante que es
generar espacios de presencialidad en los
colegios”.

Si habla de sus pasatiempos, cuenta
que le gusta leer (termind “El adversario”
y sigui6 con “De Vidas Ajenas”, de Carre-

re) y navegar. “Fuimos campeones nacio-
nales en la universidad. Luego se me hizo
incompatible con muchas responsabili-
dades”, explica. Y ve poca television. “No
soy muy fandtico de las series, me abu-
rren”.

—Usted, diga lo que diga, recibe co-
mentarios bien duros. ;No pierde el
temple?

—Este trabajo solo es compatible con
personas que estan convencidas de lo que
hacen. Para mf, lo mds importante es ha-
cer el méximo esfuerzo para que el siste-
ma educativo en Chile sea un espacio en
el que nuestros nifos y jovenes desarro-
llen sus capacidades. Cuando uno esta
convencido, las criticas y los insultos, las
agresiones a veces, son absolutamente
irrelevantes. Lo que me afecta es la tre-
menda polarizaciéon que la educacién
produce, ver cémo ciertas personas aban-
donan con mucha facilidad sus conviccio-
nes. Obviamente, uno tiene momentos de
mucha reflexién, pero en estos cargos se
tiene la obligacion de mantener el temple,
porque si no, se abandona el rigor en la
toma de decisiones.

—Mucho le habran comentado tam-
bién los memes suyos en redes sociales.
;Le causa gracia en algin momento?

—Hay cosas bien divertidas, con mi
familia nos reimos del ingenio permanen-
te. Yo trabajo con mucho humor. Ahora,
hay que distinguir la creatividad de la
agresion y la insistencia en generar divi-
siones, que es lamentable. Da muestra de
un espacio cada vez mas amplio domina-
do por grupos minoritarios, pero tremen-
damente invasivos, que van capturando la
voz de la sensatez. Ninguna de esas agre-
siones nubla mi pensamiento ni afecta mi
estado de danimo.

—3:Y como era usted en su época
universitaria? ;fue dirigente?

—Participé muy activamente en la
politica universitaria, pero nunca postulé
a cargos. El proceso universitario es fun-
damental para fortalecer las propias con-
vicciones. La mifa fue una gran genera-
cién, donde habia muchas diferencias po-
liticas, pero una gran capacidad de con-
versacion. Ahi estaban la Subsecretaria de
DD.HH, Lorena Recabarren, la exministra
Paola Tapia, el diputado Gonzalo Fuenza-
lida.

—Ahi conocié a su mujer, hace 27
anos. ;Como lo hizo para casarse con su
primera polola y seguir hasta hoy?

—Mi senora es un pilar fundamental.
Todo lo que he hecho en mi vida adulta se
lo debo a la formacién de mis padres y,
muy particularmente, a mi senoray la fa-
milia que he podido formar con ella. La
familia es un motor fundamental para lle-
var adelante todos los propdsitos. Es muy
dificil imaginar lo que habria sido de mi
vida sin mi mujer. Somos un buen com-
plemento. Ella tiene muchisimas virtudes,
pero la principal es que saca lo mejor de
las personas que la rodean. Es fundamen-
tal contar con alguien que a uno lo haga, al
menos hacer el esfuerzo, por ser siempre
una mejor persona.
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