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Titulo: Jacqueline Sepulveda: "La gente considera que ser mujer ya no es tema para conducir una institucién tan relevante"
Roberto Galvez

En las pasadas elecciones para la rectoria
de la Universidad de Concepcién, Jacque-
line Sepulveda (62) llego al balotaje junto
a Carlos Saavedra, quien finalmente logro
ser reelegido. Cuatro anos después, la
exvicerrectora y académica del Departa-
mento de Farmacologia estd en una po-
sicion similar, aunque ahora con Paulina
Rincon como contrincante de una segun-
da vuelta que este miércoles dirimird a la
nueva mdxima autoridad de la UdeC.

Con los sufragios a la vuelta de la esqui-
na, lo unico claro hasta aqui es que con
dos mujeres en el balotaje, la casa de es-
tudios tendrd a su primera rectora en 106
anos de historia.

¢Por qué insistir con la rectoria?

Mantengo la conviccion de que la uni-
versidad requiere un cambio de lideraz-
go. Estoy absolutamente convencida de
eso, pero también la confianza en que
existen muchas personas, talento, com-
petencia, que quieren también cambiar
las cosas que no se estin haciendo bien.
Yo soy una académica que ya tiene 30
anos dentro de la universidad, no puedo
hacer vista gorda sabiendo que las cosas
se pueden hacer mejor. Entonces, te lo
resumo en tres cosas, conviccién, con
fianza en las personas que pueden hacer
las cosas I“t‘j()r ¥, por SUDUESH). compro
miso institucional.

Cualquiera sea el resultado, la UdeC
tendrd a su primera rectora. ;Por qué
demoro tanto?

Hay un cambio cultural, las mujeres
estin mas empoderadas. Es un ejemplo
para las futuras generaciones, para que
mads mujeres cientificas o jovenes acadé-
micas sientan que las cosas si se pueden
hacer. Hay espacios hoy dia en que Chile
cambid, que la sociedad chilena cambid,
que el mundo ha cambiado, y que hoy dia
se privilegian las mejores ideas, las mejo-
res propuestas. La gente considera ahora
que ser mujer ya no es tema para poder
conducir una institucién tan relevante
como es la Universidad de Concepcion.

¢(Cudles son sus expectativas con el
nuevo gobierno?

Mis que expectativa, tenemos que mas
que nunca relevar el rol publico de las
universidades, algo que queremos de-
fender. Todos los rectores de las univer-
sidades estamos tratando de levantar ese
relato, porque lo que va a permitir que
el pais definitivamente salga del subde-
sarrollo es una calidad en la educacion y
en los procesos formativos. Yo espero que
este Presidente, o el que sea, nos apoye.

De todas formas, el gobierno ha dicho
que los recursos en educacién irdn al sec-
tor parvulario, no al de superior.

Hay que mantener un equilibrio, pero
también nuestra universidad tiene que
abrirse a nuevas opciones para captar re
cursos del sector productivo. Y eso no se
estaba haciendo. No hay que pensar so-
lamente que los recursos van a venir del
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La exvicerrectra de la Universidad de Concepcién vive su tercer proceso eleccionario para la
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Estado, sino del sector productivo y tam
bién a nivel internacional.

¢Qué le parece la idea de que se restrin-
ja la gratuidad a mayores de 30 afios?

Hay que revisarlo, tener una visién un
poco mds amplia, estudiarlo definitiva-
mente mejor. Estoy dispuesta a que todas
esas iniciativas sean estudiadas, y por so-
bre todas las cosas, que cada una de esas
decisiones se haga en base a la evidencia.

(El gobierno debiese abordar el costo
que le genera al Fisco el CAE?

Todas las problemdticas que hay en
educacion superior y parvularia debieran
abordarse y estudiarse. Pero siempre bajo
el alero de una evidencia cientifica. Hay
que instalar esa cultura en Chile. A veces
se toma una decision y es pendular. Cam-

bia el gobierno, cambia la decisién. Pero
cuando tu tienes la evidencia cientifica
ahi, es imposible cambiar una decision.
Y en eso las universidades tenemos que
estar disponibles.

El tema es que muchas veces las deci-
siones tienen mads tintes politicos que de
evidencia cientifica.

Exactamente. Por eso yo afirmo a que
nos empecemos a acostumbrar de manera
gradual, porque son cambios culturales, a
que efectivamente la academia tenga una
participacion real en lo que significa de-
sarrolloy crecimiento. Y eso tiene que ser
absolutamente con evidencia.

¢Hacia dénde deben apuntar las de-
cisiones de quienes tienen a su cargo la
educacion superior?

La educacion superior también tiene
que hacerse responsable del acelerado
cambio demogréfico que estd teniendo el
pais, y por lo tanto, tiene que ser capaz
de entregar oportunidades de formacion
para toda la vida. Ya no basta que las uni-
versidades entreguen titulos profesiona-
les o grados académicos. Vinculado a eso,
tenemos que avanzar también en cudles
son las competencias que requieren hoy
dia los profesionales para el sector pro-
ductivo. Y desde el punto de vista de in-
vestigacion y desarrollo, a un pais que
tiene tecnologias propias se le hace mu-
cho mds ficil avanzar hacia uno desarro
llado. Y las universidades tenemos que
aprender a trabajar colaborativamente
mds que competir.@
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