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SOKJIN CHANG,
DIRECTOR GENERAL DEL GLOBAL
DIGITAL INNOVATION NETWORK:

VERONICA ORTIZ

“Las startups
chilenas no
pueden depender

I El experto abordé las similitudes entre Corea y Chile,
las brechas en el ecosistema local y el potencial para
crear empresas conjuntas entre startups de ambos
paises para llegar a nuevos mercados.

POR MARCO ZECCHETTO

Coreadel Surhalogrado con-
vertirse en la sexta economia
mas innovadora del mundo,
con un ecosistema tecnolé-
gico apoyado por subsidios
del Estado, fondos de fondos,
programas de aceleraciényla
creacion de empresas conjun—
tas entre startups coreanas e
internacionales.

Unodelosactores clave de su
ecosistemna es el Global Digital
Innovation Network (GDIN),
una fundacién independiente
-antesconocidacomoBom2G-
lobal Centre- respaldada por
el Ministerio de Ciencia'y TIC
surcoreano, que apoyayacelera
la expansion de startups.

Enentrevistacon DF, el di-
rectorgeneral del GDIN, Sokjin
Chang, aborda los desafios del
ecosistema chilenoydijoquela
baja participacion de privados,
lasdificultades para conseguir
inversionistas dngeles y la
perspectiva “doméstica” de
los venture capital (capital de
riesgo), limitan la interna-
cionalizacién de las startups
chilenas, por lo que enfatizd
en la necesidad de contar con
instrumentos publicos que
mitiguen el riesgo financiero
y técnico.

El también exasesor del Ban-
codeDesarrollode Coreadel Sur
yexsubdirector del Ministerio
de Economia y Finanzas, visitd
Chile como expositor del “Con~
greso NexoTech: Conectando
innovacion, cienciayempresa
para el futuro”, organizado
por el Club de Innovacién -del
cual integra sunuevo Consejo
Asesor-, junto a Hub APTA|y
apoyado por Corfo Metropolita-
noylaUniversidad Auténoma.

Chang conté que Corea
“vino hace afos a aprender
de Start-Up Chile. Chile tiene
una posicién muyventajosaen
la regi6n, y tenemos muchas
oportunidades de colaborar
juntos”. Entre ellas, abordé el
potencial del modelo de joint
ventures (empresas conjuntas)
paraconectar startups de Chile
yCorea para facilitarel escala-
miento hacia otros mercados.

- $Qué factores facilitaron
el avance de Corea del Sur
en innovacién y tecnologia?

- El apoyo del Gobierno ha
fortalecido mucho el ecosis-
tema de emprendimiento.
En Corea, el Estado cubre el
90% de los gastos de los dos
primeros afios de una startup,
non-equity y sin deuda. Esto
permite que cualquier persona
pueda comenzar una.

También tenemos el gasto
mas alto del mundo en edu-
cacion segun la OCDE (Orga-

S MUy C

nizacién para la Cooperacién
y Desarrollo Econémicos). Por
ellotenemos mucha tecnologia,
pero no globalizada, porque
las startups son fortalecidas
por el Gobiernoy estan felices
en el mercado domeéstico, no
quieren salir. Asi naci6 GDIN,
para promover y apoyar laex-
pansién y colaboracién global
entre empresas de tecnologia
y llevar startups de Corea al
mundo.

Oportunidades
entre startups

- ¢Cuadl es su diagnostico
del ecosistema chileno y su
comparacién con Corea?

- Siempre tomamos como
referencia a Silicon Valley en
EstadosUnidos. Adiferenciade
este, en Corea y Chile no hay
suficientes actores privados
y mucho de su ecosistema de
startups es fortalecido por el
Gobierno. No obstante, en
Corea la inversion del sector
privado esta creciendo rapi-
damente y tiene acceso a un
mercado regional mds grande.
En Chile hay muchas personas
con grandes ideas, mucha
tecnologia impresionante,
pero hay que salir al mercado
y no es facil comenzar ese
proceso. Estamos trabajando
conelBancoInteramericanode
Desarrollo (BID) para conectar
a Corea con América Latina,
y con su apoyo, Chile puede
comenzar a salir.

- $Cudles son las princi-
pales brechas de las startups
chilenas para llegar a otros
mercados?

- Similar a Corea. Aqui es
dificil conseguir inversionistas
angeles. Elecosistemadeven-
ture capitales muy domésticoy
es dificil para ellos invertiren
una iniciativa fuera del pais.

Paraabordar este desafio, Corea
cred programas de incubacién
y fondos de fondos para que los
venture capital inviertan en em-
presas que quieren expandirse.
Entonces, Chile no puede dejar
que las startups, sobre todo las
mas pequeiias, dependan de
que el sector privado tome el
riesgo para que salgan a otros
mercados.

Poreso, GDIN recibe presu-
puesto del Ministerio de Ciencia
-alrededor deUSS 10 millonesal
ano-yapoyamosalas startups
para financiar sus actividades
legales, de patentamiento,
contabilidad, marketing, viajes,
etcétera. Es muy importanteel
rol del Estado para minimizar
el riesgo financiero de aquellas
que quieren salir del pais.

- $Qué aprendizajes del
modelo coreano podrian
replicarse en Chile?

- La mayoria de las tecno-
logias no se pueden poner en
un contenedor y exportarse,
requieren localizacién y cali-
bracién de datos, adaptacién
legal, marketing, y enfrentar
barreras de idioma. Una em-
presa emergente de 10 0 20
personas no puede hacerlosola,
por eso apoyamos la creacién
de joint ventures entre startups
de Corea y otros paises que
buscan resolver un mismo
problema, y ya hemos creado
cinco empresas conjuntas
entre firmas en América La-
tina con apoyo del Gobierno
coreano y del BID. Aqui las
dos startups son duefias de la
empresa, lo que les permite
crear sinergia. En Chile, por
ejemplo, conectamos a Wheel
the World con la coreana DOT,
que fabrica dispositivos tactiles
para personas ciegas.

- $Qué oportunidades hay
de seguir avanzando en nue-
vos joint ventures?

- Elafo pasado firmamosun
memorandumdeentendimien-
to con el Club de Innovacion
paraestos efectos, yvemos con
interés tecnologiasrelacionadas
con medicina, biotecnologia
y fintech, porque tienen po-
tencial para expandirse desde
Chile hacia la region. Atn no
hemos formado joint ventures
en estas areas entre Corea y
Chile, pero estamos trabajando
paraidentificar oportunidades
y demanda local.

Por otro lado, es muy dificil
para una startup coreana o
chilena entrar directamente a
mercados como Estados Unidos
o Europa, pero siunimos fuer-
zas y creamos sinergia, habra
mds oportunidades para que
estas startups o joint ventures
entren a los mercados mas
grandes.
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