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El reajuste de Imagine
con joven ingeniera

al mando: “Ya estamos
logrando el impacto
que esperabamos’

Se unié a la empresa hace casi cinco afios desde el lado de la
consultoria y hace seis meses asumio el desafio del grupo en su
conjunto, incluyendo la aceleradora. Es alli donde estuvo el tltimo tiempo,
desde su nuevo rol, ejecutando una importante transicion. soria maLuenba

“Tenemos un
nuevo
vehiculo de
inversion en
etapa
temprana
enfocada en
nichos
especificos y
en donde
buscamos
redes, clientes
y recursos para
startups de
base cientifico-

tecnoldgica”.

e vienen nuevos aires para
Imagine y en mds de un sen-
tido. La compania —hoy
compuesta por una consul-
tora, una aceleradora y un
fondo de inversion— acaba de trasla-
darse a una antigua casa en Las Condes
como oficinay, tras una serie de reajus-
tes impulsados bajo el nuevo liderazgo
de su gerenta general, Trinidad Soto-
mayor (32), detalla publicamente los
cambios que marcan esta nueva etapa.

“En los 13 afos que llevamos como
empresa, nos hemos posicionado como
actores relevantes en todas nuestras li-
neas. En el caso de la aceleradora, estu-
vimos el tltimo tiempo, desde mi nue-
vo rol, ejecutando una transicién para
consolidar nuestro propio modelo de
sustentabilidad, logrando ser indepen-
dientes de subsidios publicos”, parte
diciendo la ingeniera civil de la U. Cat6-
lica. Lleva casi cinco afios en Imagine:
partié por la consultora, y hace seis me-
ses la invitaron a asumir el desafio de
liderar Imagine en su conjunto, inclu-
yendo la aceleradora.

“Hace seis meses, desde que asumi el
cargo, nos enfocamos en mantener to-
do aquello que fuera de nuestro core
—Ila inversién en startups— y en ser
muy selectivos en aquellas lineas de
proyectos que realmente apoyaban
nuestro objetivo principal. En conjunto
con los seis socios realizamos un anali-
sis estratégico y financiero profundo
para definir cudl debia ser el futuro dela
aceleradora. Hoy, con lo que definimos
el ano pasado, ya estamos logrando el
impacto que esperdbamos”, asegura la
ejecutiva. “Ha sido un desafio que me

motiva muchisimo”, anade.

En ese sentido, insiste que hoy son
mucho mis selectivos al momento de
crear proyectos con socios que no se di-
rijan a hacer crecer los portafolios que
tienen. “Esto nos permitié implementar
nuestro nuevo modelo de sustentabili-
dad y estar ya obteniendo mejores re-
sultados. Creo que esto es una muestra
una maduracién de nuestro modelo co-
mo aceleradora, en donde ya nuestro
propio modelo nos hace sostenibles”,
argumenta.

—;Cudl es el foco estratégico de
Imagine tras esos ajustes? ;Qué dreas
o lineas de trabajo pasan a ser priori-
tarias?

“En esa linea podriamos decir que
hoy nos enfocamos con una oferta clara
como partner estratégico tanto de in-
versionistas como de empresas que
buscan innovar.

Por el lado de la inversién, tenemos
un nuevo vehiculo de inversién en eta-
pa temprana enfocada en nichos espe-
cificos y en donde buscamos redes,
clientes y recursos para startups de base
cientifico-tecnolégica. Este vehiculo,
llamado Imagine Waves, busca volver a
acercar a los inversionistas a las star-
tups en las que invierten, siendo exper-
tos en los nichos que elegimos y partici-
pando activamente en su crecimiento.
Estamos stiper satisfechos y entusias-
mados con la recepcién que ha tenido
con los corporativos, inversionistas y
emprendedores el nuevo enfoque que
adoptamos. En la actualidad, ya tene-
mos un portafolio de cinco startups que
hoy nos permite tener una propuesta de
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valor muy interesante en el mundo
acuicola, agricola, alimentos, climatech
y cleantech. Tenemos la capacidad de
replicar este vehiculo también para
otros, donde estamos buscando a per-
sonas y empresas a que se atrevan a
apostar por startups de etapa temprana
desde su propio frente.

Por el lado de la consultora, busca-
mos empresas que estén enfocadas en
el impacto a través de la innovacion,
mds que innovar porque si. Muchas ve-
ces estamos diciendo que no a empre-
sas que solo quieren el marketing de la
innovacién. Nuestro foco como con-
sultora, que viene desde el emprendi-
miento, es generar valor temprano e ir
construyendo hacia el futuro. Sumado
a esto, poder apoyar a empresas a co-
nectar con startups para acelerar (in-
novacion abierta) ‘de verdad’, también
es algo que buscamos en una oferta
que se ha puesto muy commodity. Bus-
car alas empresas que quieran innovar
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mas alld de hacer con-
cursos es hacia déonde
queremos ir”.

—En esta nueva eta-
pa, jcudles son las
prioridades inmedia-
tas de Imagine y qué
hitos deberian marcar
el corto plazo?

“Las prioridades in-
mediatas son consoli-
dar nuestro vehiculo de
etapa temprana, ha-
ciendo crecer el porta-
folio y buscando nuevos
nichos en industrias es-
pecificas que nos per-
mitan entregar una pro-
puesta de valor distinta,
donde los inversionistas
estan mucho mas cerca-
nos a las startups en las
que invierten, apostan-
do en ellos desde sus
inicios y aprovechando
el crecimiento acelera-
do que logramos en los
emprendimientos que
elegimos.

Por el lado de Imagi-
ne Ventures (fondo que
lidera el socio Javier
Cueto) hemos anuncia-
do la creacién del se-
gundo fondo de US$ 10
millones que invertira
en startups, en etapa
pre-seed y seed, de pai-
ses de habla espanola,
que estén alineadas con
las tendencias del futu-
ro del trabajo y el me-
dioambiente”.

—Si piensa en Ima-
gine a cinco afos, ;qué
deberia haber cambia-
do para considerar que
esta etapa fue exitosa?

“Durante los préximos cinco afos, es
sumar mas exits a los ya existentes de
nuestro portafolio, la expectativa a fu-
turo es que nos convirtamos en un vehi-
culo de inversion privada en etapa tem-
prana ain mas relevante. Ya lo logra-
mos desde el 2013 y ahora con Waves,
Ventures, y los fondos que vengan, sin
duda estaremos logrando grandes co-
sas en cinco anos. Algo similar quere-
mos lograr con las empresas; hoy esta-
mos generando nuevos negocios, in-
corporando tecnologias y startups in-
ternas en companias donde la idea es
que las hagan sostenibles en la préxima
década, donde su modelo de negocio
actual probablemente caduque por te-
mas regulatorios, de mercado, nuevos
comportamientos de los consumidores
y de amenazas como nuevas tecnolo-
gias que los reemplacen... ser ese par-
tner estratégico, pero ejecutor y que lo-
gremos impacto a futuro es el norte de
ambas lineas”.
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