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o8 mitones de persones estin en fist
de espera en Chile, por los que la in-
fraestructura hospitalada que brinde
atencidn cportuna y con eq.lil;‘:'nienm
y sanvicios de calidad se vuelve clave.
Varics proyectos adn no han sido entregados, pese &
gue inicianon cbras hace ura década come el Hospi-
12l Salvador, el que alin no comienzs a operar
How, a lo largo del pais hay 78 hospitales en eje-
Cudion gue representan Lna inversicn aproximada de
US53.6B5 mitlones, los que sumardn 7.275 camas &
la red sanitaria. Veinte son construidos a través de |z
Ley de Concesiones y ocha, con fondos del Ministe-
fic de Salud.
Este 2024 se perfila como un hite para la conso-
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Acelerar las inversiones hospitalarias

fidacicn da |a mfraestructura sanitaria. Proyectos em-
biemiticas como el Hospital de Ruble, &l Hospital
Marga-Marga, ef Hospital de Ancud y & Instituto Na-
cional de Geriatria presentan niveles de avance que
superan el 34%, llegande en aigunos casos al 100%.
La entrada en operacidn de estos recintos, junte @
log hospitales de Cauquenas, Paral, Constitcién y
San Luis de Buin-Paing, s impostante para miles de
pacientes que aquardan por una atencién,

5in embargo, hay iniciativas gue presentan debi-
lidades estructurales como el Hospital del Salvader
El principal desafio en tomo a este tipo de proyectos
sigue siendn mejorar la gobemargs: contar con dse-
fins suficientamante maduros antes de fcitar, resahwer
oporunaments penises sactoriales, asignar mejor
las riesgos contractualas y fortalacer |a capacidad del
Estado para fiscalizar abres de gran escala.

El Ministeria de Chbras Piblicas informé un
avance del 38,3% en el Hospital Sahvador y el Ins-
titito Macional de Geriatria, pero también canfirmé
al incumplimients de la fecha de puesta en senicio
provisona. Factores como hallazges enquealdgioos,
la pandemia y controvarsias propias de contratos de
afta complejidad han dilatado @ entraga.

Para superar estas bareras es indispenszble

implemantar custro ajustes. El primero, unz plani-
ficacion realista: de red vinculada estrechamente al
oreciméento demografico y &l envejecimiento pobila-
cional. También debe haber wa institucionalidad
oon continuidad ®écnica gue trascenda bos cdclos
politicos. Como tercer punto s debe implementar
una programackan plurianual de inversiones que en-
tregue cemidumbie & la ejecucion presupuestaria. ¥
cuarte, los contratos entre e Estado y los privados
deben medemizarse, con wma mejor asignaddn de
riesqos, mecanismes clans de sohucién de controver-
sies y esténdares de desempefio.

El rol de las concesionarias resuita relevante al
movilizar financiamiento y aportar capacidades de
qestion en senicios no clinicos. No obstante, su afi-
cacia siempre dependerd de una preparacicn pabli-
ca previa. La concesién puede acelerar la swersian,
pero nunca reemplazard una planificacsn deficiente
par parte del Estado.

For efio, mis que discutir “concesiones sl o na”,
Yo que comesponde hoy es exigir un Estado més efi-
ciante y contratos més robustos. S8k asl garantizare-
mas oue la infraestructura deje de ser una fuents de
retrasos y se convierta en el pilar de un sistema de
sabud justo y resiliente.
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