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Tiron de oreja’:
Las reacciones ante el informe de la participacion laboral
femenina en la alta direccion
MARIA PAZ NAUDON

Marzo inicia sin cambios en la proporcién de mujeres trabajadoras y con un bajo porcentaje

“Creo que este reporte y el titulo de ‘El Mercu-
rio” es un verdadero tirén de oreja. Estoy en va-
rios chats y esta manana estaban inundados de
mensajes preguntando: ;Cémo es posible que
un tercio de las empresas no tenga mujeres en
cargos de directoras o gerentas?”, sefialé ayer
Maria Teresa Gonzélez, gerenta general de Stat-
kraft Chile. A su lado estaba sentada Bernardita
Piedrabuena, miembro de la Comisién para el
Mercado Financiero (CMF), mientras participa-
ban en un panel sobre mujeres en los directorios.

Elarticulo de este medio se titulaba asi: “Parti-
cipacién de las mujeres se estanca: un tercio de
las empresas no tiene directoras ni gerentas”. Se
basaba en los resultados del Séptimo Reporte de
Indicadores de Género en las Empresas de Chile,
elaborado por los ministerios de Hacienda y Eco-
nomia junto con la Fundacién ChileMujeres.

“Estamos donde mismo (...). Creo que, para
cambiarlo, la politica ptiblica tiene un rol que ju-
gar. En ese sentido, lanueva ley (Mds Mujeres en
Directorios) que se ha aprobado y la anterior que
habia establecido una cuota de género en los di-
rectorios de empresas ptiblicas es algo que ayu-
da a romper esta brecha”, indic6 Piedrabuena.

Frente a ellas, debajo del escenario, habia cerca
de treinta personas interesadas en escuchar el
andlisis. Entre ellos se encontraban los ministros
de Economia, Alvaro Garcia (quien se retiré po-
co después), y de Hacienda, Nicolds Grau, ade-
mds de otras autoridades y directores de empre-
sas.

El reporte muestra que, en 2025, en el nivel de
trabajadores no gerenciales, las mujeres repre-
sentan el 39,1%. En el caso de las gerentas de pri-
mera linea, a 23,1%, y en los directorios, llega a
solo un 17%.

El reporte se basa en los datos entregados a la
CMF por las entidades emisoras de valores en
2022 y 2025. En ese contexto, la comisionada
Piedrabuena explicé que el rol delaCMF es “en-
tregar los insumos bdsicos para promover los
andlisis y fortalecer politicas ptblicas orientadas
amejorar la participacién laboral femenina”.

Ademds de Gonzdlez y Piedrabuena, un hom-
bre también participé en el panel: el presidente
de la Cdmara Regional de Comercio de Valparai-
so, Javier Torrején. La entidad que dirige tiene
un directorio de 11 integrantes, de los cuales tres
son mujeres (27%). Torrején menciond que en la
Region de Valparaiso “la masa de mujeres bus-

femenino en cargos de gerencia o direccién.

“ Estamos donde mismo (...)
creo que para cambiarlo (la brecha
de mujeres en cargos de alta
direccion) la politica publica tiene
un rol que jugar”.

Bernardita Piedrabuena y Maria Teresa Gonzalez.

“ Me hubiera gustado
impulsar mads (...) la estrategia
utilizada para promover la agenda
de género en una organizacion
compleja como el Estado”.

BERNARDITA PIEDRABUENA, COMISIONADA DE LA CMF

cando trabajo aumentd, lo que es bueno; el pro-
blema es que la pega no aument6”. Por lo tanto,
lamentd que “la brecha también se explica por la
estructura completa del desempleo femenino”.

“Mala decisién econémica”

El ministro Nicolds Grau, que habl6 antes del
panel, comenté que es muy importante la trans-
parencia de la informacién para la toma de deci-
siones y del rol que tienen las coordinaciones de
género. “De hecho, cuando pienso en otras cosas
del Gobierno que me hubiera gustado impulsar
mds, vuelvo a esta idea: la estrategia que se ha

NICOLAS GRAU, MINISTRO DE HACIENDA

utilizado para promover la agenda de género en
una organizacién tan compleja como el Estado.
Contar con personas responsables de empujar
esta agenda, que ademds se coordinen entre sf,
que mantengan cierta complicidad y trabajen de
manera articulada, es un muy buen ejemplo de
cdmo avanzar en estos temas”.

Asimismo, el ministro Alvaro Garcia expuso
que no incorporar a mds mujeres en la alta direc-
cién de las empresas es “una mala decisién eco-
némica que afecta el progreso del pais”.

“Estd comprobado que la diversidad en los es-
pacios productivos contribuye a la sostenibili-
dad, eficiencia y progreso”, sostuvo Garcia.

MINISTERIO DE HACIENDA

OTRO TRIUNFO DE "LA U":

AZUL AZUL SUPERA
EN PRESENCIA
FEMENINA A
CLASICOS RIVALES

El club de fatbol Universidad de Chile no so-
lo se anot6 un triunfo en el dltimo “superclasi-
co” del torneo nacional ante Colo-Colo, sino
que también destaco frente a sus rivales mas
tradicionales fuera de la cancha, por sus bue-
nas practicas corporativas. De acuerdo al
Séptimo Reporte de Indicadores Género en
las Empresas, la concesionaria del equipo es-
tudiantil, Azul Azul, es una de las pocas socie-
dades anénimas deportivas con presencia de
mujeres en su directorio.

En concreto, el informe asigna a Azul Azul
una participacion femeninade 22,2%ensu di-
rectorio, versus 0% en Blanco y Negro (Colo-
Colo) y en Cruzados (U. Catélica). “La U" tam-
bién cuenta con mas trabajadoras (26,2%) y
gerentas de primera linea (25%), pero Colo-
Colo presenta proporciones similares en am-
bos niveles jerarquicos: 25,5%y 20%, respec-
tivamente.

Los peores resultados del grupo los presen-
ta Cruzados, con menos de un quinto de muje-
res en su dotacion de trabajadores (19,4%) y
ninguna gerenta. Ademas de los "tres gran-
des”, los clubes de futhol que destacan por
contar con al menos una mujer en su directorio
son Unién La Calera (25%), Deportes Temuco
(33,3%), Santiago Wanderers (9,1%), Union
Espaiiola (12,5%), Rangers (40%), Magallanes
(37,5%), Deportes Concepcion (11,1%) y Unién
San Felipe (20%).

Entodo caso, los resultados de los clubes de
fatbol se ubicaron entre los peores promedios
observados en el informe (ver nota al lado).
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