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El pacto 4.0 que Antofagasta necesita |

rian caminar juntas: la mineria y la educacion técnico-

profesional. La primera se propone transitar hacia una
mineria4.0; lasegunda tiene la llave para que esa transicion sea
sostenible e inclusiva. La controversia es conocida: Zautomati-
zacion que expulsa empleo o modernizacion que crea mejores
rabajos? eproductividad a cualquier costo o legitimidad social
basada en oportunidades locales? La respuesta esta en un pac-
to territorial que conecte aulas, faenas y barrios.

El punto de partida es auspicioso. Junto con la puesta en
marcha de la gobernanza de la Estrategia Minera de la Region
de Antofagasta { EMRA), en 2024, liderd el crecimiento del PIB
regional con 7,3%, impulsada por mineria, energia solar y cons-
truccion. No es solo un dato: muestra capacidad instalada para
transformar actividad en bienestar, si se gobierna con horizon-
te. Alavez, la Agencia Internacional de la Energia proyectaque
la demnanda global de cobre seguira creciendo con fuerza hasta
2040. No faltara mercado, pero si sobraran exigencias tecnolg-
gicas, ambientales y de trazabilidad.

La foto laboral de la region revela la oportunidad y el desa-
fio. Antofagasta concentra mas de 126 mil trabajadoras y traba-
jadores mineros —cerca de la mitad del total pais— y demanda-
réd enla proxima década del orden de 15 mil personas nuevas en
extraccion, procesamientoy mantenimiento. La inclusion avan-
za pero no alcanza: la participacion de mujeres en mineria en

g gosto celebra en Antofagasta dos realidades que debe-

Cristian Rodriguez,
director IPP UCN

laregion llegd a 18,2% en 2023 y la contratacién local bordea el
61,4%. Son pisos sobre los cuales empujar mis lejos.

El nudo critico estd en la transicion educativa. En Antofagas-
ta, crece la matricula femenina en especialidades de educacion
media por sobre el promedio nacional, pero la titulacion de esas
especialidades llega solo a 54 %. Dicho simple: formamaos, pero
nosiempre logramos que lasy los jévenes culminen con prictica
y certificacion a tiempo para insertarse en la cadena de valor 4.0.

La solucion es politica, institucional v pedagogica a la vez,
Antofagasta puede pactar un acuerdo por el talento 4.0 que ha-
&a tres cosas: alinear curriculos y certificaciones con los perfi-
les criticos que demanda la automatizacion minera; garantizar
précticas y lormacion dual en faenas y empresas proveedoras;
y financiar equipamiento didéctico de (ltima milla junto con la
certificacién docente. Todo, conmetas piiblicas de corto plazo:
elevar el empleo local por sobre 70%, subir la participacion fe-
menina lécnica por encima de 25% y aumentar la titulacion
oporiuna en especialidades mineras.

La mineria 4.0 sera legitima si crea trayectorias de vida en
Antolagasta. Esoimplica pasar de proyectos aislados a una alian-
za de medianoe plazo entre gobierno regional, empresas y co-
mumnidades, con tablerosabiertos de resultados. Enun mes que
celebraa lamineria y ala educacion técnico-profesional, lame-
jor conmemoracion es acordar ese pacto por el talento regional
conduciendo la transicion tecnologica desde el norte de Chile.
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