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ablar de sostenibilidad en una

universidad piblica no se re-

duce dnicamente a balances

cifras o indicadores econémi-

cos, Detrds de cada dedsion
institucional existen personas, BLIOS,
trayectonas académicas y, sobee todo, una
responsabilidad profunda con el desam:lle
de una region y de su comunidad.

La Universidad de Magallanes ha vivido en
los ditimas afos uno de los procesos mias com-
plejos de su historia reciente. Nos enfrentamos
& una realidad finandera dificil, marcada por
déficits estructurales, aumento sostenido de
costos qperauom‘s y un escenanio nacional
de educacion superior cada vez més exigante
para las universidades estatales regionaes y
especalments para las sisladas.

Asumir esa realidad implicd reconocer
que no existian soluciones simples. El desafio
no era Uncamente disminuir gastos o equil-
brar cuentas, Bl verdadero reto consistia en
asegurar el futuro de la Umag sin perder su
identidad piblica, regional y estratégica. Por
es0, hoy mas que nunca, debemas entender
que |3 sostenibiidad ec una condicion habili-
tante: la base que permite proteger a | uni-
versidad, fortalecerla y darle proyeccion.

Ese camino ha requerido decsiones com-
pejas. Reorganizar estructuras, fevisar pro-
cesos, fortalecer controles y modemizar |2
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y el futuro del extremo austral

gestion nunca es fadl. Y menos adn en una ins-
titucidn donde cada medida repercute sobre
una comunidad viva, comprometida y profun-
damente identificada con su universidad Por
@50, este proceso ha debido condudrse con
responsabilidad, gradualidad y consideracion
por las pefsonas.

Pero habia una razdn de fondo para hacer
lo. En regiones extremas como Magallanes,
una uniersidad pdblica no es una institucion
cusquiera. Es una universidad anda! una ins-
titucion profundamente arraigada al territorio,
que no stlo forma capital humano, sino que
también genera conocimientn, fortalece la
cultura, cres oportunidades y ayuds & que [a
region tenga méas capacidades para decidir su
propio futuro, Cabe agregar que este concep-
o de universidad ancla o “anchor universi
surge de Una idea mas amplia, de “anchor ins-
titutions” (nstituciones ancla), utiizado pars
describir organizaciones que, por su infraes-
tructura, inversidn y compromiso temitorial,
estan profundaments vinculadas a un lugar y
dificilmente pueden trasladasse, como univer-
sidadas, hospitalas o centros culturales.

Los avances alcanzados hasta shora son im-
portantes, Mas ald de las diras, lo relevante as
que la universidad ha comenzado a cambiar su
trayectoria Ha iniiado un proceso de modes
nizacon que busca fortalecer su capacidad de
gestion y proyectars haca el futuro con mayor
solidez. Hoy |3 Umag avenza hacia una institu-
0don mis ordenada, mas moderma ¥ con mayo-
mmﬂﬂmuﬁmhdmﬁmdein
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medio. Significa, también, comprender que el

equilioro finandero no es un fin en si msmo. Es
5000 un pase dentro de una taea mucho mas
paralas prédimas décadas.

Desde Magallanes, la Umag mpulsa
investigacion antartica, estudios medioam-
bientales, desarrollo energético y conad-
miento aplicado que contribuye al paks y &l
mundo, Por eso, cuando hablamos de soste-
nidlidad, hablamos también de descantre-
lizacidn, de oportunidades pars las futuras
generaciones y de la capacidad del territorio
pars proyectarse con mayor autonomia.

Nuestra identidad cobra aqui un senti-
do aiin mas profundo, Somas fa universidad
mas austral del mundo. Nuestra presencia
en este temitoria no sélo forma profesiona-
les: construye conocimiento, articula comu-
nidad, proyecta desarrollo y también ejerce
soberania. Estar en Magallanes, al frente de
un paso biocednico y en la puerta de la An-
tartica, no es slo una condician geografica.
Es una responsabilidad historica.

Nada de esto sena posiole sin el compro-
miso de quienes forman parte de la Umag.
Académicas y académicos, funcionarias y fun-
cionarios, estudiantes y equipes directivos han
sostenido este proceso con trabajo, convic-
don y sentido de pertenencia. Ese ménito es,
ante todo, colectivo.

Quedan desafios importantes. Pero hoy la
Universidad de Magalanes demuestra que tiene
& expeniencia, la capacidad y la comvicoion pera
enfrentarios. Sostener para proyedtar no &5 una
corsigna. Es |z tarea que hemos asumido para
que la Umag siga salendo adelante, con respon-
sabiidad, con identidsd y con futwro. Porque
cuida b Universidad de Magallanes s tambidn
cuiclar el futuro de! extremo austral de Chie.
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