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A URKULENUIA PARA A1LALAIVIA

A GUERRERO ZARO
E ING. CIVIL INDUSTRIAL.

SE SANCHEZ ARRIETA,
_OBAL SOUTH
NG.-

tacama es una re-
gion de contras-

tes que interpelan.

~ En el
territorio
peran in-
clave —
energias
'Sy agri-
persis-
chas es-
S en
ictura bé-
afectan la
diana y el
> de sus
ades. No
que 2 de
atacame-
1 en con-
le pobreza
aensional

2024). Esta convivencia

:cddtica: revela un des-
ofundo entre la capaci-

uctiva del territorio y la

que se planifica su de-

Durante afos, la conversacion
sobre infraestructura en Ata-
cama se ha reducido a enume-
rar obras pendientes: carrete-
ras, hospitales, sistemas de agua,
embalses largamente anuncia-
dos. Pero el problema no es sélo
cudnto se invierte, sino cémo
se decide, como se prioriza,
como se articu-
la y cuando se
gestiona esa in-
version.  Cuan-
do la infraestruc-
tura se concibe
como una suma
de proyectos ais-
lados, pierde su
capacidad de ge-
nerar valor pu-
blico y profun-
diza la sensacién
de abandono vy
desconfianza te-
rritorial.

En una regién
marcada por la
escasez hidrica,
la dispersion geografica, los ries-
gos naturales y una matriz pro-
ductiva altamente concentra-
da, la infraestructura no puede
pensarse de manera fragmenta-
da. Una carretera diseniada solo
para la industria reproduce des-
igualdades si no conecta perso-
nas y servicios. Un sistema de
agua sin mirada territorial agra-
va conflictos y vulnerabilidades.

Un hospital sin planificacion
adecuada se convierte en una
promesa incompleta. La infraes-
tructura mal pensada no es neu-
tral: produce exclusion y des-
contento.

Aqui emerge la necesidad de
inteligencia territorial. No como
consigna tecnoldgica, sino como
una forma dis-
tinta de go-
bernar la in-
fraestructura:
integrar datos,
evidencia y
conocimien-
to local; antici-
par escenarios;
coordinar ins-
tituciones y ac-
tores; y tomar
decisiones con
visién de largo
plazo. Es pasar
de reaccionar a
los problemas a
construir siste-
mas habilitan-
tes para el desarrollo.

La paradoja es evidente: en
Atacama operan sectores pro-
ductivos clave a nivel pais, con
altos estandares tecnoldgicos,
pero ese nivel de desarrollo no
se traduce en mejor infraes-
tructura, bienestar ni planifica-
cion territorial para la region.
La brecha no es solo tecnologi-
ca; es estratégica e institucional.
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Superarla exige un Estado con
mayor capacidad de articulacion
y coordinacién, asi como un rol
mas activo del sector privado y
de la academia como co-crea-
dores de soluciones territoriales,
mas alla de iniciativas aisladas o
meramente reactivas.

En un contexto de restriccio-
nes fiscales, la pre-
gunta no es coémo
invertir mads, sino
cémo invertir mejor.
La inteligencia terri-
torial hace la inver-
sion mas efectiva,
coherente y legitima.
Atacama  acumu-
la desafios urgentes,
pero también apren-
dizajes valiosos. El
reto es pasar de los
contrastes y las bre-
chas a una estrategia
e  implementacion
compartida, donde
la  infraestructura
deje de ser una obra
pendiente y se convierta en una
herramienta concreta para me-
jorar la vida y la prosperidad del
territorio.
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