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Magnifica Humanitas

®Lareciente enciclica Magnifica Huma-
nitas, del Papa Ledn XIV, llega en unmo-
mento decisivo. La inteligencia artificial
ya no es una promesa futura: esta trans-
formando el trabajo, las decisiones em-
presarialesy laforma en que nos relacio-
namos. En ese contexto, el desarrollode
la IA nos plantea una tarea urgente: for-
talecer aquelloque nos hace propiamen-
te humanos.

El documento recuerda que la tec-
nologia no es, en concreto, neutral: to-
ma el rostro de quienes la conciben, fi-
nancian, regulan y utilizan. Esa afirma-
cion interpela directamente al mundo
empresarial. No basta con preguntarnos
cuanto podemos automatizar, acelerar,
innovar o reducir costos; la pregunta cla-
ve es cOmo esta transformacion puede
ampliar capacidades, fortalecer vincu-
los y poner a la persona en el centro.

Alaluzdeladoctrinasocial de la Igle-
sia, que estaenciclicaactualizaa 135aos
de Rerum Novarum, el liderazgo no pue-
de separarse de la responsabilidad mo-
ral. La innovacion, cuandose orientacon
discernimiento, puedeser una gran alia-
da parael trabajo digno, la creatividad, la
libertady ka capacidad de encuentro.

La enciclica advierte sobre la necesi-
dad desistemas centrados en la persona
y nosoloen el rendimiento, y plantea que

lacalidad y la dignidad del trabajodeben

ser parte de los indicadores de éxito. Pa-
ra las empresas, el lamado es claro: lide-
remos la transformacion tecnologica con
innovacion, responsabilidad, criterio éti-
coy sentido de bien comiin. Eso implica
adoptar la IA no solo preguntandonos
qué procesos puede mejorar, sino tam-
bién qué capacidades humanas debe-
mos fortalecer, como protegemos ladig-
nidad del trabajo y qué criterios guiardn
decisiones que no pueden quedarentre-
gadas soloala eficiencia.

Francisca Valdés

Soberania y cambio de ciclo

®El mundo parece estar entrando en
una fase de transformacion profunda
del orden internacional, donde la logica
financieraabstractaque predomino du-
rante décadas comienza a ceder ante
una realidad més vinculada al control de
recursos fisicos, enengia y capacidad de
autonomia estratégica.

En este nuevo escenario, el poder
global se estaria desplazando hacia blo-
ques que combinan escala territorial,
profundidad histérica y control de insu-
MOos Criticos como energia y materias
primas. Esta reconfiguracion sugiere el
fin progresivode un sistema centrado en
un tnico eje dominante, dando paso a
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