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Menos papeleo, mas docencia

Menos papeleo, mas docencia

@ Hace unos dias, al conversar con
una directora de escuela, me dijocon
tristeza; “Ya no me queda tiempo pa-
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ra pensar en lo pedagdgico; vivo lle-
nando planillas”. ¥ no es la Gnica.
Hoy, muchos equipos directivos en
Chile estdn sobrepasados porlaburo-
cracia: informes, plataformas, fiscali-
zaciones, formatos que cambian cada
mes. Se les pide rendir cuentas, pero
nose les da tiempo para liderar.
Segtin estudies reciente, hasta un
60% del tiempao de los lideres esco-
lares se destina a tareas administra-
tivas. ZComose puede conducir una
comunidad educativa si se vive res-
pondiendo a exigencias que no dia-
logan con lo que pasa en el aula?
Esto es clara seiial de un sistema
que ha confundido control con mejo-
ra. Como plantea Cristiin Bellei, se
han impuesto mecanismos de fiscali-
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zacion sin fortalecer las capacidades
de liderazgo ni entregar apoyos con-
cretos. Puede florecer el aprendiza-
je en estas condiciones?

Hoy mids que nunca, necesitamos
liberar a los directivos del peso buro-
critico. Que puedan contar con apo-
yo administrativo, con tiempo para
acompanar, para escuchar, para
guiar. Como bien ha diche Juan Pa-
blo Valenzuela, una escuela mejo-
ra cuando sus lideres pueden pen-
sary actuar pedagégicamente.

Juan Pablo Catalan,

Docente e investigador

Facultad de Educacion y Ciencias
Sociales UNAB.
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