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EN LAMENTE DEL CFO

Rodrigo Huidobro,

Empresas Copec:
"La llegada de Aramco

es un gran desafio y le
introduce al mercado
aun mas competencia’

E1 CFO del holding detalla el cambio estructural
en el negocio de Copec tras la inminente llegada
de la electromovilidad. Ademas, explica que la
planta de celulosa que Arauco busca construir
en Brasil aun debe ser aprobada por el directorio.

POR FRANCISCO NOGUERA

terrizo en el areade estudios de
ASDQEB hace 27 anos. Rodrigo
uidobro (50 afios) continda
ensu primer trabajo, pero hoy ejerce
como gerente de administracion
y finanzas de Empresas Copec, el
holding que anoto utilidades por
US$ 228 millones el primer trimestre
de este afo, que tiene presencia
productiva en 16 paises y cuatro
lineas de negocios; forestal, energia,
alimentos e inversiones.

AHuidobro, solo un magisteren el
MIT lo alejo dos anos de la compania,
pero tras egresar de la universidad
en EEUU, retorno en 2002. Justo en
ese momento Copec se diferencia
de Empresas Copec, separando el
giro de combustibles y asumiendo
la propiedad de las otras firmas ad-
quiridas previamente. Asi, Huidobro
aterrizo como gerente de estudios del
holding y al poco andar le solicitaron
crear el area de finanzas. A sus 30
anos se convirtio en el primer CFO
de Empresas Copec.

Hoy la compania enfrenta enor-
mes desafios. En conversacion con
Sefial DF, Huidobro comenta que el
reciente estreno de las estaciones
de servicio de Aramco, preocupa a
unaindustriaaltamente competitiva,
la cual busca marcar la diferenciaen
tiendas de conveniencia y nuevos
servicios.

Por el lado de la celulosa, Arauco
buscara obtener la aprobacion del
directorio afines de afio para construir
la planta Sucurili en Brasil por US$
3 mil millones, que le permitiria ala
compaiiaincrementar enun 50% su
capacidad productiva. Una estrategia

seguida de cerca por su competidor
local CMPC, quien recientemente
anuncié una inversién ain mayor
(USS 4.570 millones) en el mismao pais.

Pero, la carrera profesional de Hui-
dobro no ha estado exenta de retos.
En la pandemia fue el encargado de
navegar en unaestrechez financiera
que lacompaniano conocia. Comenta
que casi todas las lineas de negocio
se fueron a piso, los combustibles
dejaron de venderse y el precio de
la celulosa se desplomo, al mismo
tiempo, que debia desembolsar unos
USS$ 3 mil millones en el proyecto
MAPA, el cual incremento en un
30% la capacidad de produccion
de celulosa. “Tuvimos el peor de los
mundos. Por un lado, la necesidad
de seguir financiando un proyecto
grande y por otro, la generacion de
cajasedesplomad”, recuerda Huidobro.

El deterioro de los indicadores
financieros vinoacompanado de una
rapida reaccion: “Salimos a vender
activos”. Primero anunciaron laventa
de Sonacoly luego de Metrogas, por
su parte Abastible vendia Gasmary
Araucorecaudaba US$ 400 millones
vendiendo activos forestales. Laes-
trechez financiera también repercutio
alosaccionistas, quienes vieroncomo
Empresas Copec redujo al 30% las
utilidades a repartir, alejandose de
su historica politica del 40%.

Hoy el holding respira con mayor
tranquilidad y su posicion de mer-
cado no se ha visto alterada. A nivel
mundial, la filial Arauco es la tercera
empresa de celulosa y la segunda
productora de paneles de madera.
Copec es la principal empresa de
distribucion de combustibles en Chile
y Colombia, mientras que Abastible
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FUENTE: EMPRESAS COPEC

esunodelos tresmayo-
res distribuidores de gas
licuado en cuatro paises
de Sudamérica.

De la mano con el es-
tilo mas conservador de
la compania, Huidobro
revela que no estan bus-
candoaumentar su par-
ticipacion de mercado,
sino que los esfuerzos
van orientados a consolidar esas
posiciones. Detalla que la estrate-
gia financiera se traduce en buscar
retornos atractivos en horizontes
largos, invirtiendo en negocios que
conoceny donde puedan mantener
posiciones de liderazgo.

El desafio de Copec

-:Qué amenaza representa la
llegada de Aramco?

-El consumo de combustible es
estable y el negocio también, ya
que se mueve de acuerdo al cre-
cimiento econdmico de cada pais.
Sin embargp, la llegada de Aramco
es un gran desafio, ya que aumenta
la competencia en un mercado ya
competitivo. Ya hemos enfrentado
a grandes multinacionales antes y
nos gustala competencia; estamos
acostumbrados a ella.

-;Donde va a estar el desafio?

-No lo sabemos porque cada
competidor tiene estrategias dife-
rentes. Creemos que Copec tiene
una posicion competitiva robusta:

buenas ubicaciones, buenamarcay
clientes leales, porlo que deberiamos
poder competir bien.

-¢lallegada del nuevo competidor
podria incidir en los precios de los
combustibles?

-No deberia, porque los margenes
ya estan muy ajustados. Sinembargo,
podria influir en los nuevaos servicios
y promociones que se ofrezcan, asi
como en nuevas ubicaciones. Todo
esodebemos tenerloennuestroradar.

-¢Cual eslaestrategiatraslacom-
pra de la cadena de hamburguesas
Streat Burger?

-Lo de Streat Burger se da dentro
del desafio que esta enfrentando
Copec con la electromovilidad, que
significa un cambio estructural en
el negocio de largo plazo.

Aungue el negocio convencional
de Copec seguira creciendo por un
tiempo, eventualmente la electro-
movilidad sera mayoritaria. Para pre-
pararse, Copec hainvertido montos
moderados, entre USS 50 millones
y USS 100 millones anuales, para
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poder liderar en futuros escenarios
en movilidad, energia y tiendas de
conveniencia.

-¢Por qué los margenes de las
filiales de combustibles son los
mas bajos de todos los negocios de
Empresas Copec?

-Este es un negocio muy com-
petitivo y ahora Aramcorepresenta
un desafio adicional. Esto hace que
los margenes sean muy pequenos,
alrededor del 3%. Sin embargo, son
negocios grandes porque tienen
altos niveles de venta. En térmi-
nos de Ebitda, el sector de energia
representa aproximadamente el
40% de nuestro negocio, aunque los
margenes unitarios son muy bajos.

El auge de Arauco

-Arauco pasoéde registrar pérdidas
de USS$ 54 millones a utilidades de
US$100 millones. ;jcuales son las
razones de esa mejora?

-Anivel consolidado, la mayor parte
de la mejora proviene de Arauco,
y dentro de Arauco, la mejora se
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CFO, segin Rodrigo
Huidobro.

centraen lacelulosa. El afio pasado,
la celulosa tuvo dos problemas: los
precios cayeron fuertemente y al
iniciar la planta MAPA a comienzos
de ano, los primeros meses tuvimos
muy poca produccion. Esto significo
tener todos los costos de poner en
marcha la planta sin el beneficio de
la produccidn. Ahora, con la planta
funcionando, hemos visto una mejora
significativa.

su produccion en Chile ;Se manten-
dra ese foco?

-Siempre estamos buscando
nuevas oportunidades. Chile es un
pais con excelentes condiciones
forestales, pero Arauco también
tiene presencia en otros paises, y
Brasil complementa bien nuestra
presencia en Chile. Nuestro principal
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proyecto potencial es Sucurit, una
planta de celulosa que aumentaria
la capacidad de Arauco en un 50%.
Aun estamos en las etapas iniciales
yno sabemos si sellevaraacabo.La
idea es que Arauco lo presente a su
directorio hacia fines de este afio o
principios del proximo. Actualmente,
estimamos unainversion de US$ 3 mil
millones solo en la parte industrial,
pero este nimero serad mas definitivo
cuando lo presentemos al directorio.

-¢Cuél esla ventade activos mas
importante que se avecina?

-Se espera una venta de activos
que sera relevante para Arauco, es-
pecialmente para pagar mas deuda.
Afines del ano pasado, Arauco anun-
cié un acuerdo con Klabin por casi
US$ 1.200 millones para la venta de
plantaciones en Brasil. Gran parte de
los fondos obtenidos se destinaran
areducir ladeuda, aunque el monto
exacto aun esta siendo analizado.

-¢Vender activos no seriacontra-
rio a su estrategia de crecimiento
en Brasil?

-Estas plantaciones en particular
estan mas cercadelasinstalaciones
de Klabin que de nuestras instalacio-
nesenMato Grosso, donde planeamos
crecer. Por lo tanto, estas plantacio-
nes ya no son tan estratégicas para
nosotros y pueden ser mas valiosas
en manos de un tercero. De todas
formas, para este afio en particular
hayunfocodemayoresinversionesen
Brasil en preparacion para el potencial
proyecto Sucurid, es decir, estamos
comprando tierrasy plantaciones en
zonas preparandonas para la posible
planta en Brasil.

-Entendiendo que Arauco esta
consi do aumentar su
dad productiva. ;Como proyectan
Ila demanda de celulosa?

-En los mercados de commodities
es dificil hacer proyecciones debido
a su volatilidad. Sin embargo, la
demanda de celulosa tiene funda-
mentos solidos. Ademas de los usos
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recaudara Arauco por
venta de tierras en Brasil
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tradicionales como papel de impre-
sidny packaging, se estan sumando
nuevos productos de absorcion e
higiene, como panales para adultos,
y alternativas al plastico de un solo
uso. En paises como India y China,
donde la penetracion de productos
basados en papel es baja, hay un gran
potencial de crecimiento.

-¢Cual es el nivel de exposicion
de la celulosa al mercado chino?

-China esunmercado crucial para
lacelulosa, pero este afio la influencia
de Europa ha sido muy significativa
y ha afectado a otros mercados.
Dado que estos son commadities,
la fortaleza de un mercado puede
influir en los precios a nivel mundial.
Por lo tanto, aungue los precios en
China han subido, en gran medida
han sido impulsados por la fortaleza
del mercado europeo.

Otras filiales

-Metrogas registré una caida del
3,3% en sus utilidades respecto al
primer trimestre del 2023 ;Cuéles
Ia razén principal?

-En Metrogas tenemos algunas
restricciones de acceso a la in-
formacion. Pero los resultados de
Metrogas se vieron afectados por
un juicio fallado en su contra el afno
pasado, lo queresulté enuna provision
registrada en dolares. Durante este
primer trimestre, el tipo de cambio
subio fuertemente en Chile, lo que
provoco una péerdida para Metrogas.

-En el caso de Abastible sus uti-
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lidades se redujeron en un 70%
respecto al mismo periodo del afio
anterior ;Como ve la realidad ope-
racional de la compaiiia?

-Entérminos operacionales, Abas-
tible ha estado normalizando sus
utilidades operativas después de
un periodo de estrechez debido a
los altos precios del propano. Sin
embargo, ahoralos margenes se han
ido normalizando ya que los precios
han bajado.

La caida esta relacionada con
efectos contables cambiarios. Algu-
nas filiales de Abastible reportanen
ddlares, y cuando el tipo de cambio
sube, lanormativa chilenainterpreta
esto como unaumento de la utilidad
tributable, lo que aumenta el monto
a pagar de impuestos.

-La pesquera lgemar registro
un desplome del 100% en sus ga-
nancias. ;Qué dificultades esta
enfrentando?

-La principal dificultad de Igemar
proviene del sector pesquero, donde
las capturas son dificiles de predeciry
varian considerablemente, Ademas, la
industria pesquera en Chile enfrenta
regulaciones cada vez mas estrictas
y cuotas de captura mas reducidas,
lo que dificulta obtener niveles de
rentabilidad adecuados.

-En el caso de Mina Justa hay una
reduccion alamitad delas ganancias.
Entendiendo que es unanuevalinea
de negocio, ;Que pasé y como se
proyectan?

-Mina Justa esta ganandoimpor-
tancia en los estados de resultados
de las empresas. Este afo, esta
operando en una zona de la mina
con menor ley, lo que significa que
se procesa la misma cantidad de
mineral pero el contenido de cobre
es menor. Esto resulta en una pro-
duccion mas baja y costos unitarios
mas altos. Sin embargo, el proximo
ano se espera recuperar los niveles
de produccion mas altosy costos mas
bajos registrados el afio pasado. £
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