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Manola Sanchez, economista:

“Un vocabulario sin género
no hace que un gobierno sea mas
0 menos feminista”

Por Mane Carcamo

1 googlear a Manola Sanchez los
conceptos recurrentes que apa-
recen en la biisqueda son “Har-
vard”, “directorios”, “liderazgo

femenino” y su parentesco con Beatriz Sn-
chez, la actual embajadora en México y ex-
candidata presidencial, quien es su tnica
hermana. Lo que ni el buscador ni el algorit-
mo saben es que cuando a Claudia Manue-
la Sdnchez se le pregunta por sus papas, le
cuesta contener la emocién. Se le quiebra la
voz y tiene que tomar un panuelo,
Vinamarina, educada en un pequeiio
colegio mixto de la ciudad, es la mujer que

La ejecutiva que
participa en mas
directorios de
empresas IPSA
sefala:
“Incorporar a una
mujer solo para
hacer un check, al
final nos esta
haciendo un
desfavor”.
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participa en mds directorios de empresas
que integran el indice IPSA de la Bolsa de
Comercio en Chile (BCI, CAP y Mall Pla-
za) y fue decana de la Escuela de Negocios
UAI Es una orgullosa ex alumna de la
misma casa de estudios v la primera mu-
jer chilena en entrar a estudiar un MBA en
Harvard Business School, en 1998,

“Hoy hay menos paciencia para
aceptar ciertas condiciones
laborales”

—3Cémo te marcé ser de provincia
yvenir de un Colegio que no pertenece a
los habituales de la elite?

—La palabra "provincia” y el concep-

to de “colegio no tradicional” no las cono-
cia hasta que llegué a Santiago, a los 40
anos. Fuiuna privilegiada de vivir en Vifa,
estar al lado del mar y en contacto con la
naturaleza todo el dia. Eso te ayuda a dis-
frutar mds y a tener mejor calidad de vida.
Cuando me toco hacer las préacticas de ne-
gocios en Santiago no me senti comoda.
Yo juraba que todo Chile decia “salida de
cancha” (cuenta riéndose en alusion al
buzo deportivo).

—Mas alla de lo evidente de estudiar
en una escuela de tanto prestigio, ;qué
te dejd, personalmente, tu por paso
Harvard y qué mantienes hasta hoy en
tu carrera profesional?

Ta

www.litoralpress.cl



‘ LITORALPRESS

Fecha: 10-03-2023
Medio: La Segunda
Supl.: La Segunda
Tipo:  Entrevistas
Titulo: “Un vocabulario sin género no

—Entrar a una escuela como esa te da
la posibilidad de hacer lo que ti quieres y
no lo que debes. Y yo tomé esa posibili-
dad. Piensa que hace 23 afnos opté por una
asignatura diferente en el MBA para hacer
algo distinto con James E. Austin, uno de
los padres de la sostenibilidad. Ahi se ha-
blaba mucho de Impact investing (inver-
sion de impacto), pero todavia esos térmi-
nos no estaban acunados. Los que nos en-
tusiasmamos con esa mirada éramos casi
“los lanas” dentro de la escuela. Estudia-
bamos casos muy alternativos v hoy nos
damos cuenta que lo alternativo cada dia
tiene mayor preponderancia en el mundo
en que vivimos, porque lo necesitamos.

—Has hecho una carrera muy rele-
vante en los directorios, 3qué ha sido lo
mas desafiante?

—Desde el inicio de mi carrera me to-
¢4 sentarme con muchos hombres y para
hacerte escuchar tienes que tener una
voz. En cierta medida, fui preparando mi
camino para dar a conocer mi opinion,
aungue fuera muy diferente a la del resto.
Tener la confianza en ti misma es funda-
mental para poder aportar.

—Segiin un informe del 2022 la Co-
misién para el Mercado Financiero
(CMF) la participacion de mujeres en
directorios de empresas IPSA subié de
15,3% a 19,1%, pero recién en 10 afios al-
canzariamos la paridad ;c6mo resolver
esa desigualdad?

—En el tiempo que yo entré, sélo un
8% de las mujeres participaban en direc-
torios de empresas IPSA, ahora vamos ca-
si en el 20% y cruzo los dedos para que
pronto logremos el 25%. Este es un movi-
miento que llegd para quedarse. Lo im-
portante es ir abriendo camino a mas mu-
jeres, no inicamente en altos cargos. Las
carreras femeninas deben ir creciendo
dentro de la empresa a todo nivel. Si uno
mira la experiencia internacional los pro-
blemas siguen siendo los mismos, y la co-
sa no ha cambiado tanto desde el punto
de vista de cudles son las barreras. Lo im-
portante es preguntarse qué hacen las
companias para romper esas barreras. Un
directorio es casi un puzle, en el que tie-
nes que encajar muchas necesidades y el
poner una mujer solo por cumplir no es
donde queremos llegar. Aspiramos a que
nos quieran por nuestras capacidades y
por lo que podemos aportar a la mesa pa-
ra hacerla mejor.

Y agrega:

Pero no siempre es asi, el mundo fi-
nanciero es bastante duro, es muy dificil
encontrar mujeres en cargos senior y son
muy demandadas. En Estados Unidos las
mujeres en el sector de las finanzas estdn
ganando mas que los hombres, porque
son muy escasas. Nuestro desafio es desa-
rrollar un pool de mujeres que puedan de-
senvolverse en todas las dreas y preocu-
parnos de que ese grupo siga creciendo y
no disminuyendo.

—Hay gente que piensa que incor-
porar mujeres en los directorios, mas
que por conviccion, ocurre porque es lo
“politicamente correcto”.
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hace que un gobierno sea mas o menos feminista”

—Hay muchas razones y una de ellas,
por supuesto, que es lo politicamente co-
rrecto. Lo importante es que después se
reconozea el valor que aporta una mujer
en la mesa. Incorporar a una mujer solo
para hacer un check, al final nos esta ha-
ciendo un desfavory, si no la integras ver-
daderamente, pasa a ser una outsider en el
grupo. En la medida que tengas mayor di-
versidad y se discutan mads las cosas, se
van a tomar mejores decisiones y eso au-
menta las utilidades de una organizacion.

—Incluso ocurre que, a veces, las je-
fas mujeres son mds duras con sus equi-
pos.

—Hay un estudio de Harvard Busi-
ness Review que habla del “Sindrome de
la Abeja Reina” y es que cuando llegas
arriba eres poco generosa con las que vie-
nen mas abajo, porque a ti te costo tanto
alcanzar ese lugar que esperas que todas
tengan que vivir lo mismo. Cuando lo lei
dije jno! ;Por qué tengo que hacer a otras
pasar lo mismo si a mi me fue tan duro
recorrer este camino? La idea es que ese
aprendizaje le sirva y facilite a otras. Eso
es lo que quiero comunicar, no sélo llegar
arriba, sino que reflexionemos acerca de
qué es lo que hacemos para apoyar a esas
mujeres en toda su carrera.

—;Cudles son los desafios postpan-
demia en términos laborales?

—Las mujeres estdn muy contentas
con la posibilidad del trabajo hibrido, pe-
ro también estin dispuestas a cambiarse
de empleo si las condiciones laborales no
mejoran. Hoy hay menos paciencia para
aceptar ciertas condiciones laborales. Si
las organizaciones no se adaptan a las
nuevas formas de trabajo que la pande-
mia nos trajo, se puede perder mds talen-
to y eso implica buscar mayor equilibrio
entre trabajo y familia. En un encuentro
reciente me tuve que presentary comencé
diciendo:“Soy mama de tres hijos adoles-
centes y, ademads, trabajadora”, porque
ambos aspectos son parte de mi vida. Si
sacara uno de ellos no serfa la persona
que soy y a la mayorfa de nosotras nos to-
ca convivir con esa realidad.

“El cuidado de los nifios es
fundamental”

—3;Coémo evalias al gobierno en
cuanto a temas de mujer y el proyecto
“Mas mujeres en directorios”?

—Lo positivo del proyecto que esta
planteando el gobierno es que es una su-
gerencia de buenas pricticas y no te obli-
ga a implementarlo por ley. Te da un par
de afos para explain or complain (expli-
car o excusar) en donde te tienes que au-
torregular y si no logras incluir los indica-
dores de paridad a los que te comprome-
tiste, debes dar las razones de por qué no
lo lograste. La meta es obtener la partici-
pacion de un 40% de mujeres en los direc-
torios y, si la aguja no se mueve antes de
€80, vamos a tener que buscar otras medi-
das ya que es la tinica forma de allanar el
camino hacia las que vienen mas abajo.
Siempre he dicho que el talento esta
igualmente dividido entre hombres y mu-

Con Beatriz
estamos muy
de acuerdo en
los problemas
que tiene el
pais; lo que nos
separa son las
soluciones”.

En las
practicas de
negocios en
Santiago no me
senti comoda.
Yo juraba que
todo Chile
decia ‘salida de
cancha™.
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jeres, gordos y flacos, y si el 50% de los po-
tenciales talentos son mujeres, entonces
uno deberfa pensar que ojald exista ese
porcentaje de representatividad.

—Por primera vez, el Ministerio de
la Mujer integra el comité politico de La
Moneda ;ves cambios profundos?

—S8er un gobierno con agenda en te-
mas de mujer no sélo se trata de ocupar
un vocabulario sin identificacion de géne-
roy eso no hace que un gobierno sea mas
o menos feminista. Lo importante son las
acciones. Todas las expertas han dicho
que, para la incorporacion de la mujer, el
cuidado de los ninos es fundamental; te-
mas como la ley de sala cuna universal
son muy relevantes, existen mecanismos
y hay que invertir en ellos. Si un gobierno
se declara feminista no puede ser sélo a
través de simbolos, tienen que existir ac-
ciones concretas.

—jPiensas que este gobierno ha
trabajado mds en los simbolos que en
las acciones?

—Me gusta ver que las cosas pasen,
quizds porque soy mujer de accion. Creo
que Boric representa muy bien a las nue-
vas generaciones, es bien activo vocal-
mente en estos temas. Y, en general, los
millennials estdn mucho mds conscientes
de suimportancia. Yo celebro un gabinete
paritario, y todas las incorporaciones fe-
meninas que se han dado, pero sigamos
avanzando,

—Tu tinica hermana es Beatriz Sdn-
chez, ambas son mujeres lideres ;cdmo
las influenciaron sus padres?

—Me emociona hablar de mis padres
(se quiebra). A mi papa quizds le habria
encantado tener un futbolista en la casa,
pero no le tocd, entonces decidio educar a
dos mujeres fuertes. Mi hermana tiene
una personalidad diez veces mds fuerte
que la mia, me saca cancha tiro y lado. Lo
he analizado harto y pienso que ellos tu-
vieron madres que sufrieron mucho, vivie-
ron momentos duros y tuvieron clarisimo,
desde que éramos muy chicas, que tenia-
mos que ser independientes. Nos hicieron
fuertes y soy una agradecida de ellos.

Y agrega:

Todavia voy a votar a Vifia para man-
tener la tradicién de ir a verlos, almorzar
juntos, ver los primeros computos y partir
de vuelta a Santiago.

—S8e sabe que con Beatriz tienen vi-
siones politicas muy distintas...

—Las dos tenemos sensibilidades
muy parecidas y, hasta que yo tuve 14, éra-
mos muy cercanas. Luego ella se fue a
Concepcién, tuvo a su hijo y le cambid la
vida completamente. Tal vez con la politi-
ca no coincidimos, pero estamos muy de
acuerdo en los problemas que tiene el
pais. Lo que nos separa son las soluciones
y el rol del mundo privado y del publico en
esas soluciones. Algunos se podrian pre-
guntar como, con la misma crianza y con
padres tan potentes, ocurre eso. Mi res-
puesta es que fuimos a universidades muy
distintas, estudiamos carreras muy dife-
rentes y eso confirma el cdmo esa etapa te
marca e influye en tu forma de pensar.
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