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cado por conflictos geopoliticos y pe-
sea lavolatilidad global, Chile destaca
por su previsibilidad institucional. A
€stO Se SUma un ajusteé menor en cos-
tos de construccion y cambios urba-
nisticos que prometen destrabar pro-
yectos, aunque persiste el riesgo de
que las municipalidades endurezcan
sus propios planos reguladores.
Latesis: después de casi unadéca-
da de endurecimiento regulatorio y
tributario, el péndulo esta girando en
multiples frentes al mismo tiempo ylo
hace en un momento en que la de-
manda por activos reales indexados a
UF esta particularmente firme. Esa
coincidenciano es trivial. Pero tampo-
co esuna invitacion al entusiasmo: ca-
da reversion tiene fricciones especifi-
cas, y el ciclo favorece a quien lee con
precision, no a quien reacciona a titu-
lares. El viento en contra se esta mo-
derando. Eso no significa que ya haya
viento a favor. Significa que la ejecu-
cion, proyecto por proyecto, comuna
por comuna, estructura por estructu-
ra, vuelve aser el factor diferenciador.

Eduardo Roubik
gerentede Inmobiliaria IRC

Seguridad digital

® La reciente normativa de la Comi-
sion para el Mercado (CMF), que exi-
gira doble autenticacion en pagos di-
gitales desde 2026, responde a una

necesidad evidente: el aumento del
fraudey la pérdida de confianza en los
sistemas electronicos. En ese sentido,
es una medida correcta y oportuna.

Sin embargo, su implementacion
no estd exenta de efectos. Muchos em-
prendimientos tecnologicos, especial-
mente regionales, deberan realizar in-
versiones significativas para cumplir
con estos estandares, lo que podria
elevar las barreras de entrada y afec-
tar la innovacion.

Pero el desafio principal no es téc-
nico, sino cultural. El usuario chileno
valora la rapidez y la simplicidad. Si
cada transaccion implica mayores pa-
s0s ofriccion, existe el riesgo de desin-
centivar el uso de medios digitales e
incluso favorecer el retorno al efecti-
vo. Fortalecer la seguridad es impres-
cindible, perodebeiracompanadode
educacion y disefno centrado en el
usuario. De lo contrario, una buena
norma podria generar efectos no de-
seados en su aplicacion.

Sandra Alcina
Universidad Auténoma de Chile

El Austral de Osorno invita a sus lectores a es-
cribir sus cartas a esta seccion. Los textos de-
ben tener una extension maxima de 1.000 ca-
racteres e ir acompanados del nombre com-
pleto, cédula de identidad y numero telefonico
del remitente. La direccion se reserva el dere-
cho de seleccionar, extraer, resumir y titular las
misivas. Las cartas deben ser dirigidasa
cronica@australosorno.cl

0a la direccion
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