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Educacion publica en Santiago

partir de enero de este afio, el municipio de San-

tiago dejo de ser el sostenedor de la educacién pu-

blica en la comuna, la que pasé a manos del Servi-

cio Local de Educacién Publica correspondiente.
La nueva institucionalidad estd enfrentando muiltiples desa-
fios para gestionar apropiadamente las escuelas y liceos que
le han sido traspasados en distintos lugares del pais. Son va-
rias las razones y recientemente se aprobd una ley que inten-
ta minimizar los problemas. Asf, se perfecciond el sistema de
traspaso de los planteles y se ampli6 el plazo de este proceso.
También se introdujeron mejoramientos en la gobernanza
del sistema y algunas flexibilidades en la gestién. Con todo,
la normativa no corrige un disefio original que mantiene de-
cisiones excesivamente cen-
tralizadas y burocratizadas, y
una estructura de gobierno
con escasa capacidad para exi-
girles responsabilidades a los
directores ejecutivos de cada
SLEP. Este mal disefio no invi-
ta a una gestién apropiada, lo que, en el caso de Santiago, por
su cardcter, puede notarse con especial fuerza. Y esto, al mar-
gen de los conflictos que ya han surgido entre el municipio y
el Servicio a propdésito del traspaso de inmuebles.

El proceso ocurre en un contexto en que la comuna ha
experimentado una caida importante en su matricula. Los
antecedentes sugieren la pérdida de atractivo de los esta-
blecimientos emblemdticos alli ubicados, al no poder se-
guir exigiendo los estdndares académicos a que estaban
acostumbrados, por las nuevas reglas que les impuso el
sistema de admisién escolar. Se suman los actos de violen-
cia que han afectado hace un buen tiempo a varios. Que
esta violencia se haya concentrado en ellos tiene causas
profundas, seguramente asociadas a su vinculo con los
origenes de la reptblica. Incluso, es posible que, al pasar a
depender del SLEP, directamente conectado con el nivel
central del Gobierno, esas acciones se intensifiquen. Asf, la
violencia es un desafio particular de este servicio local, el
que debe ser abordado de manera mds efectiva que hasta

La nueva institucionalidad, con todos los
problemas de disefio que arrastra, enfrenta en

esta comuna una prueba decisiva.

ahoray con elinvolucramiento, ademds, de otras autorida-
des con capacidad real de enfrentar a estos grupos.

Con todo, la recuperacion del prestigio y reconocimien-
to de estos liceos es una tarea especifica del SLEP Santiago y
demanda una estrategia contundente, con una gestién que
eleve la convivencia y la confianza de comunidades escolares
golpeadas por el vandalismo. Y, junto con ello, urgen iniciati-
vas que permitan recuperar aprendizajes rezagados como
consecuencia de interrupciones frecuentes de las clases.

Un aspecto distinto, pero que también debe ser priorita-
rio en la gestién del nuevo servicio, es la alta concentracion
de nifios y adolescentes extranjeros en las aulas de una pro-
porcién importante de las escuelas y liceos de la comuna. Al
respecto, es interesante obser-
var que en establecimientos
que no han sufrido retroceso
en la matricula, como el Dario
Salas, se observa una alta pro-
porcion de alumnos migran-
tes. Aqui las acciones del
SLEP deben desarrollarse en dos frentes. Por un lado, incluir
y nivelar en tiempos razonables a los extranjeros, que habi-
tualmente exhiben rezagos importantes en sus niveles edu-
cativos. Por otro, evitar deterioros en los aprendizajes de los
alumnos nacionales. En efecto, ha emergido evidencia que
sugiere que una alta concentracién de migrantes afecta nega-
tivamente los aprendizajes del conjunto. Por cierto, esta con-
clusion no es definitiva, toda vez que es un asunto que estd
siendo extensamente estudiado, pero la informacién dispo-
nible es sugerente. Y quizas ello sea el reflejo de un déficit
conocido en la formacién inicial de nuestros docentes, que es
la poca capacidad que demuestran para gestionar clases he-
terogéneas. Ahora, en rigor este no es un desafio solo para
este SLEP. Después de todo, su dependencia del nivel central
transforma los eventuales problemas en una responsabilidad
de las autoridades educacionales nacionales. Estas deberan
poner especial atencién al desarrollo de este traspaso, mds
aun si se tiene en cuenta que deberdn asumir la tarea de im-
plementar el proyecto de ley recién aprobado.
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