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Titulo: El gancho para el comprador de Soprole y los avatares de Fonterra en Chile

Neozelandesa anuncio la venta de Soprole y su filial Prolesur:

El gancho para el comprador de Soprole

y los avatares de Fontgrra en Chile

Ximena Pérez y Cristian Rivas

ace exactamente dos aios y me-
dio, los rumores de venta de So-
prole por parte de su controla-
dora Fonterra, estallaron. Se
mencioné como potenciales interesados a
las industrias de alimentos de consumo

P

che, segtin la Oficina de Estudios y Politicas
Agrarias (Odepa), con el 21% a al cierre de
2020, detras de Colun y su 28%. Nestlé esta
tercera con el 18%. Mientras que en el canal
supermercados Soprole tiene 31% en le-
ches, un 45% en yogurt, 42% en postres,
28% en leches y 20% en quesos maduros,
segun datos de la propia empresa.

masivo por las sinergias que se darfan al COLUN Un informe de Odepa con datos a 2018
contar con sistemas de distribucion. Inclu- 28’4% FONTERRA muestra que Soprole lidera en varias cate-
so, dio vueltas el nombre de Carozzi. Juan Carlos Zwanzger. gorias: leche fluida con el 37% y yogurt, con
No pasé nada. presidente ; 21,10/0 el 39%; es segunda en quesos (17%) y en le-
Ayer, Fonterra, la cooperativa neoze- Hugo Covarrubias, che en polvo descremada (29%).
landesa, donde son socios el 90% de los presidente de
productores de leche de ese pafs, lo anun- Soprole Inversiones Los competidores
ci6 oficialmente. Soprole y su filial Prole- L. De los seis principales productores
sur, que fabrica quesos, mantequilla y le- Los principales lacteos (ver infografia) sélo dos tienen
che en polvo en Temuco, OsornoyLosLa-  players de la accionistas chilenos, Colun, que suma
gos y se los vende a su matriz, estén en  jndustria lactea alrededor de 740 socios, y Watt's, con-
venta. 0 trolada por la familia Larrain. El resto
Y las razones no serian las mismas (recepcion de son las suizas Nestlé y Emmi (dueia de
2 leche por empresa N
mencionadas en 2019: el sobreendeuda- en 2020) Surlat), y la francesa Lactalis (que entre
miento de Fonterra, una baja en sus resul- sus marcas tiene a Parmalat).
tados globales, y la decision de deshacerse El primer andlisis y dado los ojos que
de algunos negocios para hacer caja. FUENTE: ODEPA NESTLE ha puesto la Fiscalia Nacional Econémica
“Las operaciones no requieren leche 18,2% en este mercado en el pasado (la tltima vez
de origen neozelandés o experiencia y, en Leo Leiman, con la fusién Surlat-Quilllayes en 2019), es
este contexto, estamos iniciando el proce- presidente altamente probable que el comprador sea
so para desinvertir nuestra inversion inte- N y Gjecutivo un nuevo actor y no uno de los que ya tiene
grada en Chile”, precis6é Miles Hurrell, ;( posiciones en el mercado, considerando
CEO de Fonterra al entregar los resultados que podrian detectarse condiciones mo-
en Nueva Zelanda. WATT'S nopolicas. Por eso, ya se habla de interesa-
Agreg6 que este proceso podria tardar 12,7% dos extranjeros, como fondos de inversion.
al menos dos anos. La decision es tan re- a Anibal Larrain De todos modos, Soprole dijo hoy que
ciente que aiin no se tiene contratado un SURLAT Cruzat, presidente tienen un plan estratégico definido a tres
banco de inversién para la busqueda de 61% anos que “apunta a diferentes dimensio-
potenciales interesados. ’ nes como son la innovacion, la eficiencia

Entre los objetivos de Fonterra esta-
rian concentrarse en tres aspectos estraté-

José Luis Meier,

42,59% de las acciones

residente
B de Soprole, que dejé

operacional y la politica agricola. Nada de
ello se altera con el inicio del proceso de

LACTALIS

gicos: sostenibilidad, investigacion de % Juan Luis Undurraga, uno bisqueda de un comprador para la com-
ciencias de la nutricién e innovacién, des- 6’0 o de los mayores accionistas de Soprole, fa- pania”.
tinando todos los recursos para imple- Loic Alsfasser, llecido en 1990. Todo intento para que So-
mentar este plan 2030. gerente general prole se aliara con Nestlé para fabricar y

A junio de este ano, Soprole Inversio- distribuir alimentos juntos y ahorrar cos-
nes, la matriz de los negocios en Chile, tos, fue torpedeado.
anotd una importante alza en sus utilida- La pelea sin cuartel terminé en 2008
des, al pasar de $9.610 millones a $13.820 Cuando el cuando la fundacién le vendié su paquete

millones.

Avatares con fundacion

mercado menos
lo esperaba, la

accionario a Fonterra en US$201 millones,
convirtiéndose en una de las ONG con
mas recursos del pais. Pero mantuvo el

| Parala Fonterrg, qu: entré almediados a Cooperativa 13,6% de Prolesur, la ﬁli’:x‘l d::l Soprole, dorl\-
0s 80 a la propiedad de Soprole —cuando de también apunt6 sus dardos. En 2019, la
se llamaba entonces New Zealand Dairy n_eozelandesa fundacion present6 la primera querella
Board— cuando le compré a Anacleto An-  diO €l golpe. En por administracién desleal en contra de
gelini, la historia en Chile no ha sido facil. yogurt y leche los cinco directores que representaban a

Soprole perdio participacion a manos . Fonterra en Prolesur, Y aunque la jueza
de Colun, la cooperativa de la Region de lidera en cerro sobreseyo el caso por falta de delitos
Los Rios, que creci6 de tal forma que es la supermercados_ en diciembre de 2019, a las pocas semanas

mayor receptora de leche cruda, aquella
que le compran a los duenos de las vacas, y
duplicé su tamaio entre 2015 y 2019.
Fonterra tuvo una dura enemiga den-
tro de su propiedad: la fundacion eclesias-
tica Isabel Aninat Echazarreta, duena del

Fonterra le compr6 su parte de Prolesur a
la fundacién en US$29,3 millones.

Participaciones
Soprole junto con Prolesur son la se-
gunda mayor empresa en recepcion de le-
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