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Para el docente, el escenario tam-
bién ha cambiado. Hoy tiene frente a
si a un estudiante distinto: un joven
que aprende y produce conocimiento
en un entorno atravesado por IA. En-
sefar en ese contexto exige repensar
el proceso formativo.

Elsistema educativo sigue exigien-
do evaluar resultados. Pero incluso
esa evaluacion puede transformarse
en acompanamiento del proceso, mas
que en simple medicion del producto
final.

Maturana sostenia que toda edu-
cacion se funda en el reconocimiento
del otro como un legitimo otro. Reco-
nocer al estudiante que hoy habita un
mundo mediado por IA no significa
capitular ante la tecnologia, sino com-
prender el punto de partida desde el
cual ocurre el aprendizaje.

En ese escenario, declarar el uso
de IA como apoyo en la escritura se
vuelve también parte de laintegridad
académica de nuestro tiempo. La tec-
nologia puede asistir el proceso. Pero
pensar —todavia- sigue siendo una ta-
rea humana.

Dra. Samira Khazmou,
académica Ingenieria Civil en Com-
putacion e Informdtica

Desafio emprendedor

® Cada nuevo gobierno habla de cre-
cimiento, pero pocas veces el empren-
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dimiento ocupa el lugar central que
deberia tener en esa conversacion.

En Chile miles de personas em-
prenden cada afo, pero muchaslo ha-
cen en condiciones muy fragiles. Un
estudio de la CNC junto a la Facultad
de Derecho de laUC y la OIT revela
que el 42% de las empresas del pais no
tiene inicio de actividades ante el SII,
reflejando el alto nivel de informali-
dad que existe en el ecosistema em-
prendedor.

A esto se suman otras barreras. Se-
gun la encuesta Radiografia del em-
prendimiento femenino 2026 de Chi-
leConverge y Fundadoras, mas del
70% de las emprendedoras identifica
la falta de tiempo y la sobrecarga de
cuidados comouno de los principales
frenos para crecer.

El talento emprendedor en Chile
esta. El desafio para el nuevo gobier-
no es crear las condiciones para que
esos proyectos puedan formalizarse,
escalar y generar empleo.

Rosario Hevia

El Austral de Osorno invita a sus lectores a es-
cribir sus cartas a esta seccion. Los textos de-
ben tener una extension maxima de 1.000 ca-
racteres e ir acompanados del nombre com-
pleto, cédula de identidad y numero telefonico
del remitente. La direccion se reserva el dere-
cho de seleccionar, extraer, resumir y titular las
misivas. Las cartas deben ser dirigidas a
caonica@australosorno.cl
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